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Az Egyetem szervezetének felépitését a 2025. évi Beszamolo részét képezé kiegészité melléklet tartalmazza, igy annak
megismétlésétdl eltekintiink.

A mérleg forduldnapija utan bekdvetkezett tényleges események, kiilondsen jelentds folyamatok

Mérlegkészitésig bekdvetkezett események
A mérleg forduldnapjat kdvetGen olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a tényleges korilmények
megitélését befolydsolna, igy az Egyetem miikodésének megitélésére a beszamold megfeleld alapot nyuijt.

Fordulénap utani folyamatok

A mérleg forduldnapjat kbvetGen a 2025. évben, kilénosen jelents folyamatként, el6zetes felmérést kdvetGen elindult
a Poszeidon rendszer revitalizacidja, amelynek keretében - a digitalizacio kovetkez6 |épéseként - fellilvizsgalatra keriilnek
a mar meglév6 beszerzési munkafolyamatok, megtorténik az engedélyezési és jovahagyasi folyamatlépések
optimalizalasa, az elektronikus aldirdsi lehet&ségek korének szélesitése, tovabba a Poszeidon rendszerbe integraldsra
keril a nemzetkozi utazasszervezés, valamint az munkavallald felvételi és kilépési folyamat. A rendszert6l valtozatlanul az
atlathatdsag fokozodasat és a munkaer6 hatékonysag novekedését varjuk és tovabbi munkafolyamatok bevonasat
tervezzik.

A varhato fejl6dés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhaté fejl6dése, a bels6 dontések varhaté hatasa

fliggvényében)

A képzési innovdacid részeként tovabb bdvitettiik oktatdsi portfélionkat, mind az alapképzések, mind a
mesterképzések szama tovabb béviilt.

A felsGoktatasban komoly problémat jelent a lemorzsolddas csokkentése. Minden intézmény nagy erékkel dolgozik
azon, hogy a hallgatéi lemorzsolddasat csokkentse. A lemorzsolddas csokkentésére és a kézépiskolabdl ,hozott” hiany
potladsdra, més széval a mintatanterv szerinti haladas el8segitésére, az Obudai Egyetemen 2023 szeptemberétdl
bevezetésre kerilt egy olyan Uj tanterv, amellyel a tervek szerint a fentiekben javulas lesz elérhetd. Az Uj mintatanterv az
F-tanterv nevet kapta. Az F-tanterv f6bb, meghatarozd elemei (a teljesség igénye nélkil) a kbvetkezék:

a) Afelvételt kdvet6, azaz elsé félévben a hallgatok tankorokben kezdik meg egyetemi életiiket. A tankorok kb. 25-
30 f6sek, azaz analdgok a kdzépiskolds osztalyok fogalmaval. igy az Ujonnan felvett didkok olyan érzéssel
kezdhetik meg az egyetemi életet, ahogyan a kozépiskolds osztalykdzosségbéli létiket abbahagytak, azaz a
kozépiskola — felsGoktatds atmenet a tankor kozosségekkel folyamatosabb3, folytonosabba tehetd. Az egyetemi
el6adasok sem nagycsoportban, évfolyami szinten, hanem tankorokben torténnek, Ugy, mint a kozépiskolaban
az osztalyokban a tanorak folytak.

b) Azelsé félévben tobb olyan tanulasmddszertani targyat tanulnak a hallgatdk, amelyek segitik Gket az eredményes
tanuldsi médszerek elsajatitasaban és a szakmajuk targyai iranti motivacio fejlesztésében.

c) Az elsé félévben az egyetemi életre beszoktatd, patrondléd kurzusokkal segitjik a hallgatok egyetemi
életformdhoz valé hozzdszokdsat.

d) Bevezetjiik a hallgatéi tutoralds/mentoralas intézményét, amelynek lényege az, hogy a lll. félévre jaré hallgatok
segitenek a tanuldsban és az egyetemi életben vald eligazodasban az I. éves (Uj) hallgatdknak. A hallgatd-hallgatd
interakcioktél azt varjuk, hogy a korosztdly kodzel azonossdga miatt sokkal kozvetlenebb kommunikaciés
viszonynak készonhet6en a tutoralas/mentoralds hatasfoka javul.
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e) Ahallgatéiélet Il. félévében a hallgatdi tutoraldsra/mentoralasra felkészit6 kurzust vezettiink be, amely oktatdink
altal vezetetten megtanitja a didkoknak a tutoralas és mentoralas fogalmait és hogy ezekkel hogyan segithetik
embertarsaikat, didktarsaikat.

f) A Ill. félévben hallgatéi tutoralds/mentoralds keril bevezetésre a korabban irtaknak megfeleléen. Itt a
tutoralé/mentorald hallgatot motivalttd tesszik a segitségnydjtasra. Aki személyiségjegyeinél fogva pl. nem
direktben segiti didktarsait (mert pl. introvertalt személyiség), az megteheti azt, hogy segité anyagokat készit
(irott, vided, hang, weblap stb. formaban).

g) A testnevelés szerepét tovabbra is fontosnak tartjuk. Alapképzésben 4 félév, mesterképzésben 2 félév
testnevelés keriilt betervezésre az F-tantervbe.

h) Az Obudai Egyetem stratégiajanak megfelelSen a nemzetkdziesités erésitése is el§térbe keriilt az Uj tantervben.
Betervezésre keriilt a mobilitasi ablak, amelynek segitségével ERASMUS, ERASMUS+, PANNONIA vagy egyetemek
kozotti mas csereprogramok segitségével diakjaink kilfoldi tanulasat 6sztonozziik.

i) A nyelvtanulas, nyelvtudas és nyelvismeret ugyancsak fontos a hallgatdink életében. Az altalanos nyelvismeretre
épuléen megerdsitettiik a szaknyelvi képzést/oktatast, amely a miszaki életben vald létezést és életet segiti. A
program részeként a szakmai idegennyelvi kritérium targyakat és azok szerepét az oktatasi folyamatban
ugyancsak megerdgsitettiik.

Az AMK-n 2015-ben pilot projektként indult a dudlis képzés a mérndkinformatikus alapszakon. Jelenleg 253 dualis
hallgaté tanul az Obudai Egyetemen, 10 kiilénbdz6 alapszakon.

A munkaerdpiacon mar dolgozdk felsGoktatasba vald bevonasat nagymértékben segitette és tamogatta 2025-ben is
a mar tébb mint 20 éve bevezetett kooperativ képzés. E képzési format folyamatosan fejlesztjik és kivanjuk is fejleszteni.
A képzésen tanuld hallgatdink szdmdra a 2025-0s évben is biztositottuk a tanuldsi, oktatasi folyamatban vald
elérehaladdst, amelyet nagymértékben tdmogattak elektronikus, digitalis tananyagaink. A kozvetlen vallalati
egylttmikodések, amelyek végs6 soron az adott gazdasagi szerepl6 innovacids potencidljanak noveléséhez jarulnak
hozz3, kiilénosen el6nydsek az Egyetem szamara. Ezek a kooperacidk jellemz&en hosszutavu egylttmikodést jelentenek
a felek kozott, lehet&séget nyujtva a hallgatdknak a kutaté munkaba valo bekapcsolédasra.

Az Obudai Egyetem (OE) kiemelten kezeli a nemzetkéziesitést, ezért alap- és mesterszakon, valamint mindegyik
doktori iskolajaban biztosit angol nyelvi képzést a nemzetkozi hallgatdk szamara. Jelenleg minden karan fut legalabb egy
vagy tébb angol nyelvli akkreditdlt program. A kilféldi hallgatéknak ugyanakkor lehet8ségiik van részképzés és
vendéghallgatdi tanulmanyok folytatdsara is a kiilonb6z6 mobilitasi (féleg CEEPUS, PANNONIA és Erasmus+) programok
keretében. A kiilfoldi hallgaték nagy tobbsége Osztondijasként, mig kisebb része egyéni finanszirozassal érkezik az
Egyetemre.

Az egylttmikodések és partnerkapcsolatok kilénb6zé formaiban vesz részt az Egyetem. A CEEPUS program
keretében haldzatos tevékenység folyik (Letter of Internt és Letter of Endorsement alapjan), mig az Erasmus programot
folyamatosan felvalté Pannonia program keretében az Erasmus Charta és a kétoldall szerz6dések alapjan valésulnak meg
a mobilitasi tevékenységek. Az Egyetem ugyanakkor szdmos olyan szandéknyilatkozattal és szerz6déssel rendelkezik,
amelyek szélesebb kor( egyilittmiikddések, projektek, palyazatok megvaldsitasahoz teremtenek alapot.

A kutatas és kisérleti fejlesztés

Az Obudai Egyetem célja a nemzetkozileg versenyképes, mindséget és az eréforras-koncentraciét timogaté kutatas
és kutatasfinanszirozds megvaldsitasa.

A 2025-ben az Egyetem részvételével megvaldsitasi fazisban volt palydzati projektek részletezését a kiegészit6
mellékletben mutattuk be igy annak megismétlésétél eltekintlink.

A 2023. szeptember 1. napjatdl fenntartasba vett koznevelési intézményekben alapvetd célkitlizés a fenntartévaltas
okozta atszervezési nehézségek kezelésén tul a pedagdgiai munka minGségének megtartdsa, a tanuldk felkészitésében
szakmai tdmogatas nyujtdsa az intézményeknek az intézmények kdzosséglink életének, értékeinek megtartasaval.

Az Obudai Egyetem altal fenntartott koznevelési intézmények integraldsa jé Gton halad, az intézményi eredmények
mellett kiemelnénk, hogy az OTDT ajanlasara kinyitottuk a TDK rendezvényeinket kbzépiskolas didkok szamara, valamint
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lehetG8séget teremtettiink a hataron tul él6 és tanuld didkok szdmara is a rendezvényeken torténd aktiv részvételre,
megjelenésre.

Fentieken tul szélesebb korben tettliik elérhetévé az egyik legnépszeriibb, egyuttal pedig a legtobb didkot
megmozgaté rendezvényiinket, a ,Kutatok Ejszakajat”. A frissitett programban a kézépiskoldsok szamara érthetd, Gket
még jobban bevond, latvanyos modon mutattuk be az Egyetemiink altal oktatott szakteriletek érdekes és izgalmas
megoldasait, kutatdé mihelyeink munkajat, sikereit.

Fogado intézményként elkoteleztiik magunkat amellett, hogy segitjik a kdzépiskolasokat a kotelezd 50 6ras iskolai
kozosségi szolgalat (IKSZ) teljesitésében. A jarvanyhelyzet hozadékaként erre otthonrdl végezhets IKSZ programok

formadjaban is biztositunk lehet8séget.

A karok, képzési és kutatdsi kozpontok, koznevelési intézmények bemutatasa

Székesfehérvar - Alba Regia Mdiszaki Kar

Az Obudai Egyetem Alba Regia Mszaki Kara (AMK) 2014. jdlius 1-jén alakult meg két székesfehérvari székhelyi
intézmény (az Obudai Egyetem Alba Regia Egyetemi Kdzpontja és a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Geoinformatikai Kara)
egyesiilésével. A Geoinformatikai Intézet a foldmérés, térképészet, geoinformatika teriiletén képez BSc szinten
mérndkoket immar tobb mint fél évszazada. A Mérndki Intézet a m(iszaki képzési teriileten és azok hatarteriiletein
rendelkezik nagy hagyomannyal és szakmai tapasztalattal. Végzés utdn hallgatdink villamosmérnokként,
gépészmérnokként, mechatronikai mérnokként, mlszaki menedzserként alljak meg helyliket a hazai és multinacionalis
kornyezetben. A fenti tudomanyteriileteken BSc, MSc és szakiranyu tovadbbképzéseink is vannak, nappali és levelezé
tagozaton. A Természettudomanyi és Szoftvertechnoldgiai Intézet az informatikai képzési tertileten rendelkezik szakmai
tapasztalattal. Végzés utan hallgatoink mérndkinformatikusként helyezkednek el a hazai és multinacionalis vallalatoknal.

Az MSc képzések kiegésziiltek sportkdzgazddsz képzéssel is.

Budapest - Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérndéki Kar

Az Obudai Egyetem Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kara jogeléd intézménye révén 1879 6ta all a
mdszaki képzés szolgalataban. Fennallasunk 6ta erésséglink a gyakorlatorientalt képzés, amelynek szinvonalat az oktatdok
tudomdnyos kutatasaikban szerzett tapasztalataikkal emelik. Oktatdsi programjainkat, ezek megvaldsitasat segité
laboratériumainkat, mihelyeinket folyamatosan korszer(sitjik. Alapképzések: gépészmérnok magyar és angol nyelven,
biztonsagtechnikai mérndki, mechatronikai mérnéki magyar és angol nyelven, kiberbiztonsdgi mérndki és energetikai
mérndki. Mesterszakok: gépészmérndk, biztonsagtechnikai mérndk, hadiipari mérndk és kiberbiztonsagi mérnok. Minden
szakunkon a gazdasdg igényeihez igazodo tartalommal a munkaerdpiacon keresett mérnékok képzése folyik. Kilonboz8
szakirdnyu tovabbképzéseink révén mdd van az élethosszig tartd tanuldsra, Uj ismeretek és Gj szakképzettség
megszerzésére is.

Budapest - Kandd Kalman Villamosmérndéki Kar

Az Obudai Egyetem Kandé Kalman Villamosmérnoki Kardnak (KVK) jogeldd oktatasi intézményben Magyarorszagon
els6ként 1920-ban indult elektromosipari szakemberek képzése. A képzés - az iskolaalapitastol kezdve - gyakorlatorientalt
volt, az elméleti ismeretek megértését, begyakorlasat nagyszamu, korszerl eszkozokkel felszerelt laboratériumok
biztositottak, biztositjak.

Kando Kar feladata olyan innovativ villamosmérnokok képzése, akik megalapozott és széleskord elméleti és gyakorlati
tudds birtokaban képesek az ipar szakiranyu teriletein villamos berendezések tervezésére, gyartasara, menedzselésére,
szervizelésére és izemeltetésére. A Kar oktatasa kiterjed a villamos energetika, a szamitastechnika, az ipari automatizalas,
a mUszer- és méréstechnika, és a hirkodzlés széles spektrumara. A KVK a munkaerdépiac rovid és hosszu tavu igényeihez
rugalmasan alkalmazkodva folyamatosan bevonja a képzésbe a technika fejl6désével létrejovs Ujabb szakteriileteket és
korszerl technoldgidkat. Az oktatdé- és tudomdanyos tevékenységek a Kar 6t Intézetében valdsulnak meg. A villamos
mérnoktanarok képzésével, a szakteriileten folyd kozépfoku oktatast kivanjuk erGsiteni jol felkésziilt, elhivatott
szaktanarokkal. A KVK széles kor( ipari és nemzetkodzi kapcsolatokkal rendelkezik, amely lehet6séget biztosit
hallgatdinknak a gyakorlati tudas megszerzésére, kiilfoldi egyetemeken valé tanuldsra.

Alapképzések: szakoktatd, villamosmérndki és villamos-lizemmérnoki. Mesterszakok: mérndktanari, villamosmérnoki
mechatronikai mérnoki és fenntarthatdsagi energetikai mérnoki.

Budapest - Keleti Karoly Gazdasagi Kar
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Csak megfelel6en kimdvelt tudds birtokaban tehetiink szert versenyképes, anyagilag és erkolcsileg is gazdagitéd
munkara — fogalmazott 140 évvel ezel6tt karunk névaddja, a kdzgazdasz-statisztikus Keleti Karoly. A lényeg ma is ugyanez,
ezért hallgatdink szdmdra minden koriilményt igyekszlink megteremteni, ami megfelel§ municiét ad szdmukra az életben
valé sikeres szerepléshez. Karunk két fels6oktatdsi szakképzésben, négy alapképzési szakon, valamint két mesterképzési
szakon ad piacképes diplomat, miiszaki menedzser szakon és 2018. szeptemberétdl vallalkozasfejlesztés szakon angol
nyelvi képzés is valaszthatg, illetve az 6sszes alapképzési szakunkon lehet8ség van dudlis képzésben részt venni.

Budapest - Rejté Sandor Kénnydiipari és Kérnyezetmérndki Kar

A Rejté Sandor Konnydipari és Kornyezetmérnoki Kar (RKK) az egyetlen Magyarorszdgon, amely mérnoki szint(
képesitést kinal a kdnny(lipar hagyomanyos teriletein harom magyar nyelvl BSc és két MSc program, tovabba két angol
nyelvd BSC program keretében. A kar tobb nemzetkdzi szervezet alapitd tagja, rangos nemzetkdzi rendezvények
szervezGje és akadémiai csereprogramok résztvevgje. Aktiv egylttmlkodést tart fenn a hazai és a nemzetkozi
tudomanyos élet résztvevdivel, és az ipari partnerekkel. A Médiatechnoldgiai és Konny(ipari Intézet (MKI) altal gondozott
konnydipari mérnoki program a kreativ termékek és technolégidk, minGségiranyitasi rendszerfejlesztd, nyomtatott média-
csomagolastervezés és technoldgia szakterileten kinal specializacidkat (régebbi neviikdn szakiranyok vagy modulok). A
Terméktervezd Intézet (TTI) altal gondozott Ipari termék- és formatervez6 mérnoki szakon a hallgatok oOltozék és
kiegészit6k, textil-enteri6r és csomagoldstervezés specializdciok kozil valaszthatnak. A Kornyezetmérndki és
Természettudomanyi Intézet (KTI) képzései az elGrejelzések figyelembe vételével hangsulyt fektetnek korunk kérnyezeti
kihivasainak megoldasara, ezért kornyezetiranyitdsi rendszerek specializaciot, tovabba kornyezetvédelem a
kozigazgatasban és zoldenergia specializacidkat kinalnak.

Budapest - Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar

A 140 éves Ybl Miklds Epitéstudoményi Kar 2020. augusztus 1-jén csatlakozott az Egyetemhez, oktatdsi profiljat
Epitészmérnok BSc és Msc, Epitémérnok BSc képzéssel, Smart City, Tlzvédelmi és Epitémester szakmérnék posztgradudlis
képzésekkel gazdagitva. A mérndki szakma gyakorldsdhoz sziikséges a részterileteket attekint6, a teljes tervezési
folyamatot kreativan szintetizald képesség — melynek fejlesztése képzésiink fokuszaban all. Epitész-oktatasunkban
kiemelked6 a m(ihely-jellegli mddszer. A projektszemlélet(i program hazai szinten egyediilalléan szakit a kronologikus
tuddsdatadassal, felvaltva azt a témakorok tematikus oktatasaval. Epit6mérndk képzésiinkdn a hallgatdk négy specializacio
kozul valaszthatnak. Az oktatast mérétaborunkban és laborokban — igy az orszagban egyedilalléd tlzvédelmi
laboratériumban - végzett munka egésziti ki. A Karon folyd kutatdsi munka az alkalmazott mi(ivészeti és mérnoki
terlletekre, a szakmagyakorlasra fokuszal szamos ipari és szakmai partnerrel egylttm(ikédve. Stratégiai kutatdsi irdnyok
az ,,okos varos” interdiszciplinaris témakore és az épités-informatika. Az eredményeket a nemzetkdzi férumok mellett a
kar Ybl Journal of Built Environment folydirata publikalja.

Budapest - Neumann Janos Informatikai Kar

Karunk az eurdpai felsGoktatasi térben versenyképes, a hazai informatikai képzés kinalataban kiemelked§ szinvonald
Mérndkinformatikus alapképzést (BSc) és mesterképzést (MSc) angol és magyar nyelven valamint Uzemmérnok-
informatikus alapképzést (BSc), Alkalmazott matematikus mesterképzést (MSc) és doktori képzést (PhD képzést) nyujt
tehetséges hallgatéinak. Olyan képzést, mely folyamatosan koézvetiti a tudomany és technikai legijabb eredményeit és
egyuttal figyelembe veszi a piaci igényeket is. Mesterképzéseink (MSc) bdviltek az Adattudomany, a
Gazdasaginformatikus és a Kérhaztechnikai és orvostechnikai mérnoki terlletekkel.

Salgétarjani Képzési K6zpont és Kutatéhely

Az Egyetem 2016-ban hozta létre Uj telephelyét Salgétarjanban, ahol 2017-t6l fogadjuk a hallgatdkat. A Salgdtarjani
Képzési Kbzpont és Kutatdhelyen (SKKK) a tanuldk részesei lehetnek a varosban udjraindult fels6oktatasnak, és nem kell
elhagyniuk otthonukat, megyéjiiket, helyben végezhetik fels6foku tanulmanyaikat m(iszaki, informatikai és gazdasagi
terlileteken. Az ismereteket az intézmény oktatoitdl, valamint kivald helyi szakemberektdl kapjak meg hallgatdink, akiknek
felkészlilését e-learning tananyagok is segitik. Tébb, mint 20 Nograd megyei gazdalkodo szervezettel van egylttmikddési
megallapodasunk, ahol hallgatéink a szakmai gyakorlatukat télthetik. A képzésben részt vevd vallalati partnereink
munkatarsként is visszavarjak hallgatdinkat, tanulmanyaik befejeztével.

Egyetemi Kutatd és Innovacids Kézpont (EKIK)

A tudas és a kutatds szolgalatdban, az innovacid, valamint az alkalmazott kutatas elGtérbe helyezésének céljaval jott
|étre az Egyetemen az Egyetemi Kutatd és Innovacids Kozpont (EKIK) az Egyetem alapitd rektoranak, Prof. Dr. Rudas Imre
kezdeményezésére. Amikor 2014 aprilisdban megnyitotta kapuit, volt egy masik stratégiai célja is: a fiatal, kiemelked6
teljesitményt nyujté PhD hallgatok kutatasainak tamogatasa, az intelligens tanulasi és kutatasi feltételek megteremtése,
illetve egy nemzetkozi szinten is elismert kutatokoézpont kialakitdsa. Mara az EKIK nemzetkozileg ismert és elismert
kutatékozpontta nétte ki magat.
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Szervezeti felépitésébe tartozé kutatdkézpontok:
=  Bejczy Antal iRobottechnikai K6zpont (BARK)
= BioTech Kutatdkézpont (BioTech)
»  Elettani Szabélyozasok Kutatékézpont (PhysCon)
=  Kiberorvosi Kompetencia K6zpont (KIKOK)
= Egészségligyi Kbzgazdasagtan Kutatékdzpont (HECON)
= Bioimpedancia Technolégidk Kutatékozpont
=  Harmonikus Novekedési Kutatokozpont
=  Hidrogén és Hibrid Technolégidk Kutatokdzpont
®  Preciziés Gazdalkodas Kutatékdzpont
=  MedTech Innovacids és Oktaté Labor
=  Spacelab Kutatokozpont
=  Fenntarthatdsagi Kutatékdzpont

Az EKIK tarsult kutatékdzpontjai:
e  SmartlLab Kdzpont (SmartLab)
e Alternativ Energiaforrasok Kézpont (AEK)
e  Hidro-Bio-Mechanikai Kutatokozpont (HBM)
e  Preciziés Gazdalkodas Kutatokozpont (Prec_G)

Az EKIK kutatékodzpontjai specidlis laboratoriumokkal, nagy értékl és korszerl eszkdzparkkal rendelkeznek.
Kiemelend& a BARK-ban m(ikddé egyedi robot-park: da Vinci sebészeti robotrendszer, a humanoid robotok és a korszer(
ipari robotkarok. Az EKIK-ben modern kézosségi hallgatoi terek allnak a kutatoi és az oktatoi munka rendelkezésére. Az
Egyetemen olyan modern kutatékdzpont jott Iétre, ahol komoly kutatasokat folytatunk az egészségligyi informatika,
szenzorika, adatelemzések, modellezés és szabdalyozds terén, illetve biotechnoldgiai kutatasokat végziink, részt vesziink
az Eurdpai Kutatdsi Tandcs ERC programjaban, amely az Eurdpai Unid legnagyobb, felfedezd kutatasokat tamogatd
palyazati rendszere. Egylittm{kodink a hazai orvos-elektronikai ipar meghatarozé vaéllalataival a legnagyobbaktdl a
legkisebbekig. Intenziv és széles kapcsolatot dpolunk az IEEE mérndki szervezettel, annak magyarorszagi egységével, az
IEEE Hungary Section-nel.

Budapest VI. Keriileti Szinyei Merse Pal Gimnazium

Az Intézményben a Budapest F6varos VI. keriilet Terézvaros Onkormanyzata altal rendelkezésre bocsatott épiiletben
végzi kozépfoku oktatasi tevékenységét. A nappali rendszer(i oktatasban a nyelvi el6készits évfolyamot is figyelembe véve
5 évfolyamon 22 osztallyal, a felnGttoktatasban 4 évfolyamon 20 osztaly zajlik az oktatas. A felnGttoktatas ezen
Intézményben 2024.08.31. napjaval megsziint, a hallgaték jogfolytonosan a Szinyei Merse Pal Felndttoktatasi
Gimnaziumban folytatjak tanulmanyaikat.

Orchidea Magyar-Angol Két Tanitési Nyelvii Ovoda, Altaldnos Iskola és Gimnazium

Az Intézmény hdrom telephelyen végzi kdznevelési tevékenységét az ovodai ellatastdl az érettségi vizsgara
felkészitéssel a kozépfoku végzésig zarodo gyermekfejlesztési idésikon. Az ellatott, oktatott gyermekek jelent8s részben
hazankban élé kulfoldi allampolgarok vagy vegyes allampolgarsagu sziil6k gyermekei, aminek készonhet6en az Intézmény
egy egyedi multikulturdlis kozeg, melynek évasa és megérzése kiemelt cél az elkdvetkezd évekre vonatkozdan is.

Szervezeti felépitésébe tartozé tagintézmények, ahol a magyar és az angol nyelv folyamatos hasznalatara 6szténzé
pedagodgiai keretekkel zajlik a gyerekek oktatasa, fejlesztése:

e CSERKESZ utcai Tagévoda, 3 korosztalyos csoporttal,

e HAJDU utcai Tagévoda, ahol szintén 3 korosztalyos csoporttal,

e CSERKESZ utcai Altaldnos Iskola, ahol 8 évfolyamon 6sszesen 10 osztalyban zajlik a gyermekek
oktatasa,

e HAJDU utcai Altalanos Iskola, ahol szintén 8 évfolyamon &sszesen 16 osztalyban zajlik a
gyermekek oktatdsa,

e Gimnazium, ahol a nyelvi el6készité évfolyamot is figyelembe véve 5 évfolyamon Gsszesen 10
osztalyban zajlik a kozépfoku oktatas.
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Szinyei Merse Pal FelnSttoktatasi Gimnazium

Az Intézmény Budapest VI. Kertleti Szinyei Merse Pal Gimndaziumbdl tértént kivalassal jott 1étre 2024. szeptember 1.
napjaval és a Budapest Févaros VI. keriilet Terézvaros Onkormanyzata altal rendelkezésre bocsatott épiiletben végzi
kdzépfoku oktatdsi tevékenységét. A felnSttoktatas osztdlyai kdzil 12 esti munkarend(, 8 tavoktatasban tanul. Az esti
munkarendben A és B hét szerint egyik héten 2, masik héten 3 nap jelenléti oktatas, a tdvoktatasban heti rendszerességi,
a tanulok szamara fakultativ konzultacids 6rak vannak online az osztalyokban. Az idei év eredményei is azt mutatjak, hogy
a tanuldk ezeken viszonylag rendszeresen részt vesznek.

Az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika

A finanszirozasi keretrendszer adta lehetSségekkel élve az Obudai Egyetem idSben megalkotta egyetemi szinti
koltségvetését. A jelent6s pozitiv valtozasokat hozd, részletes alapbér struktira mellett alapveté cél volt az
eredményszemlélet és a gazddlkodasi felel6sség kari szintekre vald delegdldsa. Az egyetemi szint(i minGségi és mennyiségi
indikatorok teljesitése a tovabbiakban feltételezi egy egységes teljesitmény értékelési rendszer bevezetését. Az elmult
id&szakban lefektetett alapok lehetévé teszik egy egyértelmd, vilagos, redlis és a kozosen elfogadott célok megvaldsitasat
és megismertetését célzd személyes motivacids és értékeld rendszer bevezetését, mely a magas mindség és a teljes korl
elégedettség megvaldsitdsat hivatott elésegiteni, hozzajarulva ezéltal az egyetem eredményességéhez.

Az egységes, egyetemi szint( teljesitmény értékelési rendszer tervezete mogott az a feltételezés huzodik meg, hogy a
munkavallaldk elkotelezettségét és motivacidjat noveli, ha latjak, hogyan fligg az egyetem indikatorainak teljesitése az 6
személyes hozzajarulasuktoél és egylttmikodé készségiktdl. A vildgosan meghatarozott, megértett és elfogadott, redlisan
teljesithet6 célok Osztonzbleg hatnak a teljesitményre, ami emeli a munkavégzés szinvonalat, és végeredményben a
magasabb mindségli oktatasban, belsd szolgaltatasban testesil majd meg.

Az Egyetem stratégiaja szerint cél a min&sitett oktatok szdmdnak novelése. Ez a folyamat a 2024 évrél a 2025. évre
tekintve is novekedést mutat, hiszen 2025-ben tovabbi 30 fével sikeriilt névelni a mindsitett oktatdk szamat. A tovabbi
novekedés érdekében az Egyetem kandidatusi programokat készitett el6, melynek kovetkez6 |épéseként terveink szerint
az elkdvetkez6 években a megfelel célszemélyek tamogatasa, motivalasa jelenti a lehetGséget a minGsitettségi fokozat
ugras elérése tekintetében.



OBUDAI EGYETEM
OBUDA UNIVERSITY

Az oktaték szdmanak és mindsitettségének alakulasa:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Egyetemi tanar 23 21 36 43 57 53 62
Egyetemi docens 105 106 107 133 130 129 123
Foiskolai tanar 1 0 6 6 2 2 1
Féiskolai docens 12 11 5 2 0 0 0
Adjunktus 71 75 84 77 87 102 123
Tanarsegéd 56 48 59 78 100 113 139
Gyakornok tanarsegéd 0 0 0 8 35 39 39
Kutatoprofesszor 1 1 1 4 9 10 11
Mestertanar 50 52 53 66 87 75 65
Mesteroktatd 1 1 1 17 2 0 0
Nyelvtanar 10 10 12 9 8 7 6
Testnevel6 tanar 8 8 11 12 13 14 14
Kollégiumi tanar 4 6 5 7 5 4 6
Tudomanyos fémunkatars 0 0 0 2 4 7 13
Tudomanyos munkatars 2 2 0 8 9 4 10
Tudomanyos segédmunkatars 0 0 0 9 7 7 9
Mas tanar 25 20 25 13 6 4 1
Mas oktatd 205 206 330 226 253 267 289
Mas kutatd 1 0 18 21 26
Osszesen: " 574" 567" 746" 7207 832" 858" 937
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MTA doktora 11 9 11 20 21 14 17
Tudomanyok kandidatusa 25 21 19 17 12 12 14
Doktor (Phd) 170 171 176 216 228 281 298
Mester (DLA) 5 5 14 7 7 13 2
Habilitalt oktato 0 0 50 51 90 88 107
KUilfoldon szerzett elismert fokozat 0 0 2 2 1 3 3
dr. univ. 3 3 3 5 7 2 0
nincs fokozata 58 56 86 69 76 78 138
oktaté/kutaté 6sszesen v 2727 265~ 3617 3877 4427 4917 579
mindsitett 4 211" 206" 272" 3137 359" 411" 441
Mindsitettség 77,57% 77,74% 75,35% 80,88% 81,22% 83,71% 76,17%

7. Kornyezetvédelem

Az Egyetem elkotelezett a kornyezeti karok és veszélyek megelGzése, a tevékenységébdl fakadd egészségi, biztonsagi
és kornyezetvédelmi kockazatok csokkentése irant. Az Egyetem tevékenységének jellegébdl adoddan nem termel és tarol
veszélyes hulladékot, szamara kiemelt fontossagu a kornyezetvédelmi iranyelvek betartasa.

A természeti erGforrasokkal és az energiaval vald kiméletes banasmad az Egyetem kornyezetvédelmi stratégiajanak
meghatarozo eleme, hosszu tava célunk olyan miszaki megoldasok és folyamatok fejlesztése és alkalmazdsa, melyek a
kornyezet terhelésének egyideji csokkenésével anyag- és energia megtakaritashoz is vezetnek, egyben a kornyezeti
kockdzatok csokkentését is lehet6vé teszik.

8. A pénziigyi instrumentumok hasznalata

Az Egyetem befektetési és szarmazékos fedezeti ligyleteket nem kot, a végzett pénziigyi tevékenység elsédleges célja
az Egyetem likviditasanak fenntartdsa, a bevételek beszedése, a kotelezettségek teljesitése valamint a rendelkezésre allé
szabad pénzeszkdzok eredményeként biztonsagos befektetésekkel (betét lekotés, allampapir vasarlas) torténd
hozamszerzés.

Az Egyetem nem élt a valds értéken torténé értékelés lehetGségével.

9. A kockazatkezelési politika és a fedezeti ligylet politika

Az Egyetem a bevételek realizaldsanak kockazatat, a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben rogzitett mutatdk
teljesitésének kockazatdn és az 6nkoltségi dijak beszedésének hatékonysaganak elmaradasan tul nem azonositotta. Az
onkoltségi dijak beszedésének hatékonysdgdt a dijjal nem rendezett félévekre vonatkozéan a tantargyfelvétel
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korlatozasaval szabalyozza az Egyetem, mig a kozfeladat-finanszirozasi szerzdésben rogzitett mutatdk teljesitése
érdekében érdekeltségi rendszert vezetett be.

Az Egyetem fedezeti ligyleteket nem kot, fedezeti Ugyletekre vonatkozd kialakitott politikaval jelenleg nem
rendelkezik.

Az ar, hitel, kamat likviditas és cash-flow kockazat bemutatasa

Piaci kdrnyezet
A demografiai adatok alapjan a célcsoport létszama csékkend tendencidt mutat Magyarorszagon, ezért a mindségi,

gyakorlatorientdlt, haszndlhat6 tudas atadasan tul az elsédleges cél a hallgatok alapképzést kdovet6 mesterképzésre
orientalasa. Az Egyetem fentieken tilmenGen kiemelten kezeli a nemzetkoziesitést, ezért alap- és mesterszakon, valamint
mindharom doktori iskolajaban angol nyelvii képzést biztosit a nemzetkdzi hallgaték szdmdra. Jelenleg minden kardn fut
legaldbb egy angol nyelvi akkreditalt program.

Arbevétel

A felsGoktatasban részt vevd hallgatdk juttatasairdl és az altaluk fizetendd egyes téritésekrdl sz6l6 51/2007. (111.26.)
Kormanyrendelet hatarozza meg azt, hogy az Egyetem az egyes képzéseiért milyen intervallumban allapithatja meg az
onkoltségi dijait. Az allami 6sztondijas hallgaték utan az Egyetemet megilleté bevételt a Kozfeladat-finanszirozasi
szerz6dés tartalmazza.

Az egyetem bevételeiben jelent8s szerepet jatszanak a kiilonb6z6 palyazati forrasok. A palyazati bevételeket az
Egyetem elkillonitetten tartja nyilvan, a devizaban érkezd pénzosszegeket pedig elkiilonitett devizaszamlan, ezzel
kikliszobolve az arfolyamkockazatot.

Beszerzési arak

Az Egyetem koltségszerkezete - a tevékenység jellegére tekintettel — hangsulyosan személyi jelleg(i raforditasokbol,
Uzemeltetési és energia koltségekbdl All. Az arak minden piaci szerepl6t sujtd jelent6s emelkedésén tul kockazatokat nem
azonositottunk.

Kamatkockazat
Az Egyetem mikodéséhez hitelt, kdlcsont nem vesz igénybe, igy kamatkockazat nem azonosithatd.

Likviditas és cash-flow kockazat

Mind az 6nkoltségi dijakat, mind az allami 6sztondijas hallgatok utani bevételt tobb részletben elére megkapja az
Egyetem, igy a mikddés finanszirozasa biztositott. A palyazatok megvaldsitasa jelent6s kiadasokat jelent, ugyanakkor
ezek tulnyomo tobbsége el6finanszirozott, igy likviditasi és cash-flow kockazatot nem hordoz magéaban.

Tovabbi magyardazatok az éves beszamoldban szerepl6 adatokra

Az Uzleti év értékelése

Intézményirdnyitasban, szervezeti miikddésben, intézményi folyamatok fejlesztésében elért eredmények

A 2025. évben az intézményirdnyitds fokuszdban a mikoddés folyamatai Ujraszervezésének finomhangoldsa, az
egyszer(sitése és a digitalizacio folytatasa allt.

Szintén a digitalizacio jegyében tébb, a papirmentes munkavégzést el6segité fejlesztés indult el a 2024. év folyaman,
melynek eredményeként, tébb Iépésben, varhatéan 2027. év végére a teljes papir alapu tgyviteli folyamatot felvalthatja
az elektronikus iratkezelés.

Az intézmény a korabbi évek stabil pénziigyi teljesitményére, meger6sddott vagyoni helyzetére és felhalmozott
mikodési tartalékaira épitve tudatos stratégiai kapacitdsépitési és fejlesztési ciklust inditott el. A 2025-ben megjelend
koltségszint-emelkedés igy dont6en nem mikodési egyensulytalansagot, hanem célzott novekedési és innovacios
beruhdazasok pénziigyi lenyomatat tiikrézi. Az Egyetem a korabbi évek eredményeit olyan stratégiai teriiletek fejlesztésére
forditotta, amelyek hosszabb tdvon a bevételtermel6 képesség, a kutatds-fejlesztési potencidl és a nemzetkozi
versenyképesség tovabbi er6sitését szolgdljdk. Az Egyetem jelentés fejlesztéseket valdsitott meg a mesterséges
intelligencia, digitdlis egészségipar, robotika, kiberbiztonsdg, energetikai technolégidk, jarmdipari innovacid és lirkutatas
terliletén, tovabb erdsitve az innovacids parkokhoz, technoldgiatranszferhez és startup-fejlesztéshez kapcsolédéd
kapacitasait is.

A fejlesztési ciklus részeként az Egyetem 2025-ben tudatosan novelte human és infrastruktira-kapacitasait, kiilonosen
a kutatas-fejlesztési, innovacids, digitdlis és nemzetkozi projekttevékenységekhez kapcsolddo terileteken.
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Tervteljesilés értékelése

Az Egyetem a 2025. gazdasagi évre megalkotta bels§ koltségvetését melyben figyelembe vette a kozfeladat
finanszirozasi szerz6dés indikatorainak teljestléséhez kdt6d6 bizonytalansagokat és a gazdalkoddsa sajatossagait.

A jelen beszamold dltal feldlelt beszamolasi id6szak gazddlkoddsa a belsé koltségvetést meghaladdan alakult, eltérést
elsGsorban a finanszirozott lIétszamot meghaladd hallgatoi Iétszamhoz kapcsolddo tébbletkoltségek, a hallgatéi 6sztondij
volumen jelent8s emelése valamint a kdznevelési intézményfenntartasi feladat atvételének koltséghatasa okozott. Ezek
fedezetét elsGsorban a korabbi évek soran felhalmozott gazdalkodasi tartalék biztositotta.

A 2026. évi koltségvetés mar olyan szemléletben késziilt el, amely biztositja az elsédleges (beruhazasi kiadasok nélkiili)
pozitiv gazdalkodasi egyenleget és ezdltal visszaallitia a kiegyensulyozott gazddlkodast. Ezt segiti az el6z6 pontban
részletezett fejlesztések bevételndvel6 hatdsa is.

Uzleti jelentés

Jelen beszamold az Egyetem vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl és tzletmenetérdl megbizhatd és valds képet
nyujt, a multbeli tény- és varhatd jov6beni adatok alapjan tovabbi magyarazatok nélkil is biztositja a tényleges
korilményeknek megfelel6 kovetkeztetések levonasanak lehetGségét.

A beszamold adatai megfelelGek, a gazdalkodas koriilményeit elegend6 és megfelel6 mdédon mutatjik be.

10



		2026-05-11T16:59:19+0200
	Kovács Levente Adalbert


		2026-05-11T15:47:36+0200
	Dr. Domahidi Ákos2026-05-11 15:47:36 +0200




