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Obudai Egyetem

A 2019. évi széveges beszamolo6 indoklasa

I Az Obudai Egyetem 2019. évi szakmai tevékenységének rovid bemutatisa

Az Obudai Egyetem (tovabbiakban: egyetem) a 2019-es beszamolasi id6szakban az intézményi
stratégiaban megfogalmazott feladatok végrehajtasa mellett a fenntarté altal meghatarozott
folyamatosan bdviils tigyviteli feladatok, Osszetett kornyezeti feltételek mellett folytatta
tevékenységét. Az oktatasi és kutatdsi tevékenységének ellatishoz elegendd forrassal
rendelkezett. Az egyetem alapfeladatainak kore a 2019. évben nem boviilt, alapfeladatait
tovabbra is hat Karon, illetve harom Kdzponton keresztiil latta el.

2019-ben az intézmény vezetdi, felsé vezetdi dsszetételében jelentds valtozas tortént. 2019.
julius 15-t61 a rektori feladatokat a Szenatus dontésének megfelel6en, a koztarsasagi elndk
megbizasa alapjan Prof. Dr. Kovacs Levente egyetemi tandr latta el. 2019. februar 15-t6l, a
miniszterelndk megbizasa alapjan a kancelldri teendSket Ormandi Gabriella kancelldr végzi.
Az UGjonnan felalld vezetés szamos teriileten igyekezett dinamizdlni az egyetemi
tevékenységeket, melynek keretében az egyetem a 2019. évben lefektette az alapjait egy a 21.
szazadi elvarasoknak és trendeknek megfeleld modern tudoményegyetemnek. Az Gjjaalakulo
stratégia mentén Uj felsdvezet6i kor kertilt megbizasra. Az dltalanos rektorhelyettesi feladatokat
Dr. habil. Molnar Andrés latta el, az oktatasi rektorhelyettesi feladatokra Dr. Seebauer Marta
egyetemi docens kapott megbizast. Az j rektori stratégidnak megfeleléen két uj
rektorhelyettesi feladatkér is meghatérozasra keriilt. Ipari és tzleti kapcsolatékért felel6s
rektorhelyettesi megbizést kapott Dr. habil. Felde Imre, valamint visszavezetésre keriilt a
tudomanyos rektorhelyettesi pozicio is, mellyel kapcsolatos feladatokat Dr. Varkonyi Péterné
Prof. Dr. Kéczy Annamaria latta el.

Az egyetemi szervezetben a fenti vezetdi feladatok ellatdsaval kapesolatos valtozasokon kiviil
elsd sorban az akadémiai szervezeti egységek tekintetében kertilt sor jelentsebb atalakulasra.
A Trefort Agoston Mérndkpedagégiai Kozpont a Kandé Kalman Villamosmérmnoki Kar
integrans részeként miikodik tovabb. Emellett a Rektori Hivatalon bell felallitasra keriilt a:

- Nemzetkdzi tudomanyos koordinacios Iroda,

- Folyamattamogatasi és Mingségiranyitasi Iroda,

- Oktatasszabalyozasi Iroda

- Elektronikus és Digitalis Tananyagok Irod4ja, mely nem 1j szervezeti egység, azonban
szeptembert8l a Rektori Hivatal részeként végzi tevéknységét.

Gazdalkodasi szempontbdl az egyetem legmeghatérozobb tevékenysége tovabbra is az oktatasi
tevékenysége. A kiegyensulyozott gazdalkodashoz a 2019. évben, valamint kozéptavra
kitekintve is, hozzajarult a sikeresnek értékelhetd felvételi eljaras. A rendes felvételi eljaras
keretében t5bb mint 3.200 hallgaté nyert felvételt az egyetem valamely képzésére, melyet
kiegészitett a potfelvételi, melynek keretében tovabbi kozel 300 4j hallgato nyert felvételt.
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A kancellar feladat és hataskorébe tartozo vezetdk korében is jelentds valtozasok torténtek.
kancellarhelyettesi megbizést kapott Szabd Tamas, kabinetvezet6i megbizast Szabd Antal. A
Jogi Osztaly a 2019. évben teljesen Gjja kellett alakuljon, melynek vezetésére Dr. Muhari Eva
Magdolna kapott megbizast. Hossza egyeztetési és munkafolyamat eredményeként 1y arculat
keriilt bevezetésre az intézményben, mely hozzajarult a fent emlitett dinamizalashoz, kelléen
reprezentalja egy fiatalos tudomanyegyetem megjelenését. az arculat végsd kialakitasat €s
bevezetését Géresi Eniké a Kommunikacios és Marketing Osztaly 01j vezet6je koordinalta
sikerrel. A Szolgaltatasi Igazgatosag, valamint a Miszaki Igazgatosag vezetdinek személyében
nem tortént valtozas, mint ahogy a Gazdasagi Igazgatosag vezetdjének személyében sem, Gjabb
3 évre Handl Gyula kapott megbizast a gazdasagi igazgatoi (vezet6i) feladatok ellatasara.

2019-ben egy nyertes palydzat keretében keriilt sor az Egységes Integralt Intézményiranyitasi
Rendszer bevezetésére. Az egyetem gazdasagi szervezete az atallassal kapcsolatos
tobbletterhelés ellenére a gazdalkodas operativ tigyvitelét zokkendmentesen tudta biztositani.

Az intézményben a 2019. gazdasagi évben likviditasi probléméak nem jelentkeztek, a pénziigyi
egyensuly megdrzésére tett intézkedések és erdfeszitések sikeresnek bizonyultak. Ehhez
hozzajérult az Obudai Egyetem koltségvetési stabilitdsdnak folyamatos biztositasarol szolo
1/2019. (1.29.) rektori-kancellari kozos utasitas is.

1L Az Obudai Egyetem 2019. évi gazdalkodasanak rovid bemutatisa

Az egyetem 2019. évi koltségvetésében megallapitott eredeti kiadasi-bevételi eléiranyzata
7.743.013 e Ft volt, melynek médositasa folyamatos volt év kozben. A modositas Ssszege az
év egészét tekintve 6.201.172 e Ft volt, melybdl intézményi hataskorben a tobblet bevétel
(1.274.373 e Ft), valamint a 2018. évi koltségvetési maradvany (4.247.863 e Ft) keriilt
eléiranyzatositasra. Emellett sor keriilt még kormanyzati illetve fenntartéi hatdskdrben
modositasra 678.937 e Ft Gsszegben. Ev végén a kiadasi-bevételi elSiranyzat f6dsszege
13.944.185 e Ft volt.

Az intézmény a targyalt idészakban sszesen 10.708.113 e Ft kiadast teljesitett, melynek
szerkezetét az alabbi dbra mutatja be.
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A teljesitések kiadasi szerkezete nem tér el a ,,szokdsos” egyetemi miikddés sajatossagaitol,
azaz megfigyelhetd, hogy az intézményi alaptevékenységek hangsilyos human er6forras
sziikséglete megjelenik, hiszen a személyi és jarulékok kiemelt eldiranyzaton tértént az Gsszes
kiadas teljesitésének 54%-a, melyet a dologi, valamint az 6sztondij kifizetésekkel kapcsolatos
ellatottak pénzbeli juttatisain felmeriilt kiadasok kévetnek nagysagrendben.

A 2018. koltségvetési évhez viszonyitottan a kiemelt eldiranyzatonkénti teljesitések az alabbi
tablazatban kertilnek bemutatasra:

Kiaddsok teljesitésének alakuldisa 2018-2019. év

Megnevezés 2018. évi teljesités eFt | 2019. évi teljesités eFt Val(f/izm
Személyi juttatasok 4747 327 4 857 044 102%
Munkaadokat terhel6 jarulékok
és szocialis hozzajaruldsi ado 1011974 952 543 94%,
Dologi kiadasok 2 609 196 2281573 87%
Ellatottak pénzbeli juttatasai 1212842 1344 145 111%
Egyéb mitkodési céla kiadasok 120 289 29 728 25%
Beruhazasok 2 378 265 1203 950 51%
Felajitasok 71 967 39 130 54%
Egyéb felhalmozasi céli
kiadasok 0 0
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A személyi juttatdsok minimalis emelkedésének ok, hogy 2018-hoz képest mind a minimalbér,
mind a garantdlt bérminimum &sszege emelkedett, valamint novekedett az egyetem atlagos
statisztikai 1étszama is, a 2018-as 815 {6161, 825 fére 2019-ben. A jarulékok teljesitésének
cstkkenése a SZOCHO szazalékos mértékének csokkenésével magyarazhatd. A dologi oldalon
a kiadasok tavalyl évhez képesti mérséklddésének oka részben a miikddés fenntartas
racionalizalasaval magyarazhat6, de hozza kell tenni, hogy a koltségvetési évben esedékes
kotelezettségek dologi kiadasokra mérlegsor értéke a tavalyi évi 90 milli6 forintrol 272 millid
forintra névekedett. Az egyéb miiksdési célt kiadasok csokkenésének oka, hogy 2019-ben az
egyetem a hallgatéi 1étszamanak pozitiv valtozasa, valamint az 6nkoltségi dijak emelése miatt
a 2018. évi beszamolé soran készitett jogosultsagi elszdmolas alapjan maradvany
visszahagyasra volt jogosult, igy a korabbi években megfigyelhetd jogosultsagi elszamolds
utdni befizetés 2019-ben nem tortént. A beruhdzasi kiadasok volumenének csokkenését
egyértelmilen a Kandé Kalman Kollégium rekonstrukcié befejezése indokolja. Osszességében
az intézmény a tavalyi évi kiadas teljesitésének 88%-at érte el 2019-ben, melyre a legnagyobb
hatast a fent emlitett kollégiumi beruhazas kifutdsa gyakorolta.

Bevételi oldalon 2019-ben &sszességében 13.972.789 e Ft teljesiilt, melynek szerkezeti
megoszlasat az alabbi diagram szemlélteti:
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Az egyetem alaptevékenységébdl adodoan, mivel az dontden miiszaki-informatikai oktatas, a
leghangstlyosabban az é&llami finanszirozas jelenik meg, melyet pénzforgalom nélkiili
bevételként az el6z6 év(ek) koltségvetési maradvanya kovet. Ennek indoka, hogy az egyetem
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jelentds eurdpai unios és hazai palyazatokat nyert 2019-ben é€s a megel6z6 években, melynek
megvaldsitasa folyamatos, igy jelentds a maradvanyon belill az ezekkel a programokkal

Osszefliggd tétel, Gsszeg.

A 2018-2019 évek viszonylataban a bevételek alakulasat az kvetkez6 tablazat mutatja be:

Bevételek teljesitésének alakulasa 2018-2019. év

Meenevezés 2018. évi teljesités | 2019. évi teljesités | Valtozas
5 eFt eFt Yo

Miikédési célu tamogatasok dllamhéztartason
beliilrdl 1465 594 1262 026 6%
Felhalmozasi céla tamogatasok
allamhaztartason beliilr6l 825937 58 361 7%
Mukodési bevételek 2 067 638 2129 650 103%
Felhalmozasi bevételek 703 221 2316 0,3%
Mikodési célu atvett pénzeszkozok 340 144 311 769 92%
Felhalmozasi céli atvett pénzeszkdzok 10 142 24 954 246%
Kozponti, irdnyito szervi tdmogatas 6 367 893 5935 850 93%
Elgzo gv lf:oltsegvetem maradvanyanak 4619 154 4947 363
igénybevétele 92%
Osszesen 16 399 723 13 972 789 85%

Az allamhaztartason beliili tdmogatasok teljesiilt bevétele — kiilonosen a felhalmozast —
jelentésen alatta maradt a 2018. évi bazisnak, mely azt jelzi, hogy a 2018-as koltségvetési év a
megnyert palyazatokban, illetve a kordbban megnyert palyazatok megvaldsitasaval dsszefiiggd
finanszirozas lehivasban sikeresebb volt. A m{ikddési bevételek minimalisan a 2018. évi szint
felett teljesiiltek, mely elsé sorban az onkoltséges hallgatok szamanak stagnaldsaval
magyarazhatd. A felhalmozési bevételek csokkenésének oka, hogy 2018-ban egyszeri hatésként
jelentkezett az egyetemi sajat tulajdont Kiscelli uti létesitmény elidegenitésébdl szarmazo
tobblet forras. Ingatlan eladdsra 2019-ben nem keriilt sor. Az iranyit6é szervi tdmogatas bar
cstkkent a tavalyi évhez képest, a csokkenés mértéke ugyanakkor joval kevesebb volt, mint a
2018-ban egyszeri tamogatisként a Kandé Kalman Kollégiumra kormanyhatarozatban
biztositott 1.067 millié forint. Ennek oka, hogy emelkedett az intézmény alap és specidlis
tamogatasa is 2018-r61 2019-re. A maradvany dsszege szintén csokkent, tekintettel arra, hogy
a palyazatokkal kapcsolatos projektvégrehajtas illetve ezen pénzeszkozok felhasznalasa
folyamatos volt 2019-ben is, ugyanakkor a targyévben megnyert palydzatokbol a finanszirozas
a 2018. évhez képest csdkkent, mint az fent megemlitésre keriilt.

Az intézmény vagyon helyzetét, annak véltozasait a szamviteli mérleg szeml€lteti.

Az Obudai Egyetem szamviteli mérlegének bemutatasa 2018-2019. év

, 2018. év 2019.év | Valtozds | 201 &Y
Megnevezés megoszlas
adatok eFt % %
A/l Immaterialis javak 42 053 32 443 77,1% 0,2%
A/ Targyi eszkozok 8 089 712 8613560 106,5% 59,2%
A/ Befektetett pénziigyi eszkézok 3005 3005 100,0% 0,0%
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A)  NEMZETI VAGY e
TARTOZO BEFEKTETET ; o 595%
ESZKOZOK (=A/I+A/IT+A/l e

B/  Készletek | 15 020 11116 74 0% 0,1%
B) NEMZETI VAGYONBA o 1
TARTOZO FORGOESZKOZO 4, 0% L%
C) PENZESZKOZOK ,_:0;"«7{5700‘? :82;2% o 24.8%
D.{I rK@Ets&gvetesa évben esedéekes 79 000 146 107|  184.9% 1.0%
kovetelések ’
D/ ' Kflt%g\j@t%l évet kivetden 7 558 104 2057 595 80.4% 14.1%
esedékes kiovetelések

B/Hrﬁ ’Kﬁveteles jellegil sajatos 93 958 9716 10.3% 0.1%
elszamolasok

D) K@VETELESEK* o
(=D/LDAGDAL L
E) EGYEB SAJATOS ESZKO - 010/
ELSZAMOLASOK to o
F)  AKTIiV IDOBELI o
ELHATAROLASOK e
ESZKOZOK OSSZESEN P
(FA+B+CH+DHE+F) 100,0%
géke Nemzeti vagyon induliskori 11937037  11937037| 100,0% 82,1%
G/I Nemzeti vagyon valtozasai 275 929 275 929 0,0% 1,9%
G/ - Egyéb eszkozok indulaskort 1867 898 1867898| 100,0% 12,8%
értéke és valtozasai

G/NV  Felhalmozott eredmény -5579 054 25595629  99,7% -38,5%
G/VI Mérleg szerinti eredmeny -16 575 518 142 -

G)  SAJAT TOKE (=G/I+...+ 377 61,9%
H) KOTELEZETTSEG 5,0%
J)  PASSZIV IDOBELI S350
ELHATAROLASOK o ey
FORRASOK OSSZESEN (=G+ . 100,0%

A mérlegben megfigyelhetd a beruhdzasok, azaz a befektetett eszk6zok novekedése, €s ezzel
osszefiiggésben is a pénzeszkozok csokkenése. Jelentds csokkenés tapasztalhato a kovetelések
értékében, melynek elsédleges oka, hogy a palyazatok 2020-ban ki fognak futni, a programok
végrehajtasa folyamatos. Forras oldalon kiemelend a passziv iddbeli elhatarolasokon beliil az
eredményszemléletli bevételek passziv id6beli elhatarolasa, melynek allomanyi €rtéke kozel
1.400 millié forinttal cstkkent, amelynek oka szintén a palyazati programok végrehajtasaval
indokolhato.
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M.  Osszefoglalas

Az Obudai Egyetem a 2019. év sorén a forrasait az alaptevékenységeinek minél magasabb
szinvonal ellatasa érdekében hasznalta fel. Hallgatoi Iétszama stabil maradt, 4j vezetéi, felsé
vezet6i gardaja igyekezett dinamizalni az intézményi folyamatokat. Emellett bevezetésre kertilt
egy Uj gazdalkodasi szakrendszer is, mely jelentds kihivasokat tamasztott az intézmény
gazdasagi szervezete szamara.

Az alaptevékenységek ellatasahoz az egyetem megfelel6 forrassal rendelkezett, a pénziigyi
egyensuly az év soran biztositott volt, likviditasi problémak nem jelentkeztek.

Budapest, 2020. februar 28.
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Orméndi Gabriella
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