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PREAMBULUM

Az Obudai Egyetem (fovabbiakban: Egyetem, Intézmény) kancellarja kételes az Egyetem kockazatelemzését
ellatni, es kockézatkezelési rendszert mikodtetni az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény (a
tovéabbiakban: Aht)), az llamhaztartasrol sz616 térvény vegrehajtasardl szo0lo 368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Amr.), valamint a kéltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl es belsd ellenbrzeserdl sz6lo
37072011, (XIl. 31) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 7. §-a alapjan az allamhéztartas
pénzeszkizeivel és a nemzeti vagyonnal torténd szabalyszerl, gazdasigos, hatékony és eredményes
gazdalkodas biztositasa érdekében. Az Egyetem Szenétusa kockazatkezelési eljarasrendjét az alabbiak szerint
hatarozza meg'.

A szabalyzatban foglaltak végrehajtisa soran a rektor és kancellar egymassal egyuttmikodik, és egymast
kéleséndsen rendszeresen tajékoztatjak.

1.§

2.8

ELSO RESZ
ALTALANOS RESZ
A szabalyzat célja, hatélya

(1) A szabalyzat célja, hogy meghatarozza a kockéazatkezelés egyetemi szabalyait, amelyek magukba
foglaliak a kockazatok azonositasat, értékelését, a kockdzatok csdkkentésére meghatarozott intézkedések
eljarasi rendjét, az intézkedések nyomon kovetését.

(2) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére, személyi hatalya
kiterjed az Egyetem valamennyi munkavallalojara.

(3) A szabalyzat szabalyozasi kore érintetleniil hagyja a Munkavédeimi Szabélyzat szabalyozasi korébe
tartozd munkahelyi kockazatértékeléseket.

A kockazatkezelés szerepe, célja, a kockazatkezelési rendszer

(1) A kockazatkezelés elsdsorban az Egyetem feladatellatasat tamogato belsé folyamat, és nem az
Egyetemen kivilli szervezetek, hatosagok igényeit szolgalja. A kockazatkezelés mint modszer a vezetés
gyakorlati eszkoze, a tervezés, a dontéshozatal és a végrehajtas alapvetd resze.

A kockazat-felmérési €s kezelési rendszer szoros kapcsolatban van a folyamatba épitett, eldzetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzéssel, a szabalytalansagok kezelésével.

A kockazatkezelés célja, hogy a vezetés valaszolni tudjon a kockazatokra, amelyek a célkitizésekre
lényegi befolyassal lehetnek. Ezaltal - lehetdség szerint — eldsegiti az Egyetem eredeti céljai elérésének,
teljesitésének valoszinliségét, minimalisra csdkkenti az ezt veszélyeztetd tényezdk bekovetkeztének
esélyét, illetve lehetséges hatasat.

(2) A kockazatkezelési rendszer az iranyitasi eszkozok és moédszerek egy olyan rendszerbe foglalt
bsszessége, amely alkalmas az egyetemi célok teljesiilését befolyasold potencialis kockazatok
azonositasara, elemezésére és értékelésére, majd ez alapjan a kockazatkezeld intézkedések
megfogalmazasara, végrehajtasara.

1 A szabélyzatot a Szenatus 2015. november 16+ iilésén az SZ-CXIV/217/2015. szami hatérozatével fogadta el Hatalyos: 2015. november 17. napjatol



3.8

4.§

(3) A kockazatkezelés az Egyetem valamennyi vezet6jének feladata. A szervezeti egységek vezetdinek
ezért kilon figyelmet kell forditaniuk arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, és az
Egyetem minden dolgozdja megértse a kockazatkezelés fontossagat.

(4) A vonatkozd jogszabalyi felhatalmazas szerint a kancellar felelds azért, hogy a kockazatkezelési
rendszert — a belsé kontrollrendszer részeként - kialakitsa, milkddtesse és fejlessze.

Fogalmi meghatarozasok

(1) A kockadzat a koltségvetési szerv gazdalkodasa tekintetében mindazon elemek és események
bekdvetkeztének a valdszinisége, amelyek hatranyosan érinthetik az Egyetem mikodését.

{2) A kockdzat oka lehet valamilyen esemény, tevékenység vagy annak elmulasztasa, amelynek
bekévetkezése altalaban negativ hatassal van az Egyetem gazdéalkodasara a kitlizétt célok teljestilésére.
Ide tartozik killonésen:

a) véletlenszerii esemény,

b} ismeret vagy informacid hianya,

c} miikodes soran fellépd hiba,

d) ellendrzés hianya, illetve nem megfeleldsége.
(1) Kockazatok fajtai:

a) az eredendd kockadzat a szabalytalansagok vagy a megvaldsitss soran fellépd hibak
eléfordulasanak kockazata,

b) ellendrzési vagy kontroll kockazat: olyan — a belsé kontrolirendszer sajat hianyosséagai altal
okozott — hibak, szabalytalansagok bekdvetkezésének kockazata, amelyet a megelézé vagy
feltaro, illetve a folyamatba épitett ellendrzési eljaras hianya okoz, amiatt nem tudja feltami a
kockazatokat,

c) maradvanykockazat: a kockazatok csokkentésére fett intézkedések utan meg fennalld
kockazat.

(2) Akockazatok forrasukat tekintve lehetnek:
a)  kiils8, kérnyezeti kockéazatok,
b) belsd, mikddési kockazatok.

(3) Az Egyetem tevékenységében megjelent kockazatok fobb teriletei:
a) szabalyozasi kockazatok,
b} stratégiai kockézatok,
¢) pénziigyi kockazatok,
d) mikddési kockazatok,
e) humaneréforras kockazatok.

Az egyes kockazati teriiletekhez rendelt fbb kockazati csoportokat, kockazatokat a Szabalyzat 1. szami
melléklete tartalmazza.



5.8

6.§

MASODIK RESZ
A KOCKAZATKEZELESI TEVEKENYSEG SZABALYAI
A kockazatkezelési tevékenység szerepldi, hataskoriik, felelGsségiik

(1) Az Egyetem minden szervezeti egységének felelissége a tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok
azonositasa, értékelése és hatekony kezelese. Ez a kockazat kezelési rendszer miikidtetésére vonatkozo
legfontosabb alapelv.

(2) A szervezeti egységek vezetli a kockazat kezelési tevékenységilk keretében a kockazatokat
azonositjak, értékelik, valamint meghatarozzak, hogy az egyes kockazati szintek esetében a szervezeti
egység milyen intézkedéseket hajt végre a sajat hataskorében, vagy — sajat hataskdrben hatékonyan nem
kezelhetd kockazatok esetében — milyen intézkedéseket javasol megtenni a magasabb iranyitasi szint
szaméra. A szervezeti egységek vezetdi kockazatkezelési tevékenységiiket a kockazat felelésok
bevonésaval 1atjak el, majd az elkésziilt kockazatelemzési dokumentacidjukat a kockazat felels részére
tovabbitjak. A kockazatelemzési dokumentacio tartaimat dssze kell hangolni a munkavédelem teriiletén

- Jelentkezo kockazatokkal.

(3) Mlnden onallo szervezetl egyseghen kockazat feleldst kell kijeloini. A kijelolés az onallé szervezeti
egyséq vezetdjének feladata. A kockazat feleldstk segitséget nyujtanak a szervezeti egységek vezetbinek
a kockézatok felmérésében, majd 6sszegzik az elemzéseket, és az Hsszesitett dokumentaciot tovabbitjak
a Folyamatellendrzési Osztalynak.

(4) Az Egyetem kancelldrja - jogszabalyban rogzitett felhatalmazas alapjadn - kételes az egész
Egyetemre kiferjed® kockazatelemzési és kockazatkezelési rendszert miikddtetni. Ezt- a feladatat

rendesen a Folyamatellendrzési Osztatyon — azon belll egy kijelolt kockazatkezeld koordinatoron -
keresztiil latja el.

(5) A Folyamatellenérzési Osztaly szakmailag iranyitjia a szervezeti egységeknél folyd kockazat-
felmérési és kockazatkezelési rendszer bevezetesét, miikodteteset, tovabba egyetemi szinten 0sszegzi a
szervezeli egységek kockazatkezelési munkaja soran elkészillt dokumentacibkat. Az igy elkésziild
egyetemi kockazatkezelési dokumentaciénak mar tartalmaznia kell a munkavedelml kockazatok
elemzését és az azok kezelésére kidolgozott intézkedéseket is.

(6) A kiemelten nagy kockazatl teriiletek/tevékenységek estében a Folyamatellendrzési Osztaly
vezetdje intézkedik azok ellendrzésérél (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést kér, helyszini
vizsgalatot tart, vagy javaslatot tesz belsé ellendri vizsgalat lefolytataséra.

A kockazatok kezelesenek folyamata

(1) A kockazatfelmérés és kockazatkezelés folyamatanak célja, hogy a kockéazatok ismertté valjanak, a
szervezeti egység vezetdi a munkatarsakban tudatositsék ezeket, tovabba, hogy rendelkezésre alljon a
kockazatok értékelése alapjan kialakitott kockazatkezelé intézkedési terv, amely a kockazatok tudatos
megeldzésére, elkerilésére szolgal.

(2) A kockazatelemzés soran fel kell mémi, és meg kell llapitani az Egyetem tevékenységeben,
gazdalkodasaban rejld kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa soran meg kell hatarozni
azon intézkedéseket és megtételik mddjat, amelyek csokkentik, illetve megelézhetik az azonositott
kocké&zatok bekdvetkezéset.
(3) A kockazatkezelés &llando, ciklikusan ismetlédd folyamat, amely az alabbi lepéseket tartalmazza:

a) akockazatok azonositasa,

b) akockazatok értékelése,

) az elfogadhatd kockézati szint (kockazati tiréshatar) meghatarozasa,

) intézkedés(ek) bevezetése a kockazatok csokkentésére,
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8.§

e) abevezetett kockazatcsGkkentd intézkedések visszamérése,
f)  kockéazatok felllvizsgalata.

{(4) A kockazat-kontrolling a mar azonositott kockazatok és ezek kezelésére megfogalmazott
kockazatkezeld intézkedési tervek nyomon kovetése, az (j kockazatok idében torténé kisziirése.

A kockazatok azonositasa

(1) A kockazatok azonositdsanak célia annak megallapitasa, hogy melyek az Egyetem célkitizéseit,
miikdését veszélyeztetd f6 kockazatok.

(2) A kockazatok azonositasahoz elengedhetetlen az Egyetem célkitiizéseinek és tevékenységének,
mikddési folyamatainak alapos ismerete a legmagasabb (stratégiai) céloktdl kezdve egészen a napi
miikddés szintjéig.

(3) A kockéazat azonositasa sorén a korabbi mikddés soran tapasztalt, valamint a vérhatd jellegzetes

negativ esemenyeket kell szamba venni, és meg kell hatarozni az egyes kockazatok valoszinisithett f6
okait, valamint a varhat6 hatasokat.

(4) A kockazatok azonositasa mind a szervezeti egységek, mind pedig egyetemi szintién
kockazatvizsgalattal torténik. Ennek keretében az erre a célra létrehozott munkacsoportok meghatarozzak
a kockazatokat.

A kockdazatok értékelése

(1) A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen
meértékben befolyasoljak az Egyetem célkitlzéseinek elérését.

(2) A kockazatok értékelése a kockazatok jelentdség szerinti sorba allitasa. A sorba allitas szempontja
az, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezési valosziniisége, és azok — bekdvetkezésiik esetén
- milyen hatassal lehetnek az Egyetem miikddésére. A kockazatok értékelését valamennyi azonositott
kockazatra el kell végezni, az alabbiak szerint:

a) azonositott kockazatonként meg kel aliapitani és szamszerisiteni kell az eléfordulas
valoszinliséget (1-5),
b) értékelni kell a varhatd kér kovetkezményét, hatésat, mas néven a kockazati kategoriat (1-5),
c) a kockazat érteke (mas néven a kockazati kitettseg) az el6z6 kettd szorzata, mely alapjan a
kockazatot be kell sorolni (alacsony, mérsékelt, magas, kritikus kockazat).
{3) A kockazatokat csoportosithatjuk aszerint, hogy az altaluk okozhato kar
a) szamszer(sithetd (pl. pénziigyi kockazatok),
b) nem szamszer(sithetd {pl. az Egyetem j6 himeve).
{(4) A kockazati kategoriakat rendszeresen djra kell ertékelni, és szlikség esetén, de legalabb evente
kétszer Ujra kell fogalmazni. Amennyiben a kilsd-belsd kdryezetben olyan jelentds valtozasok

kovetkeznek be, amelyek a kockazatok Ujra értékelését indokoltta teszik, akkor azt haladéktalanul el kell
végezni,

- (5} A kockazati térképet (mas néven kockazati matrixot) a szervezeti egységek altal kialakitott kockazati

ériékek alapjan, egyetemi szinten kell O&sszeallitani. A kockazati térkép Osszeallitasa a
Folyamatellendrzési Osztaly kijelolt munkatarsanak a feladata.



Kockazati kategoria

valgsziniflen | 1
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9.5
10.§

1 2 3 4 5
. . X . . meghatarozd,
jelentéktelen alacsony kdzepes jelentds kritikus

kritikus kockazat

azonnali intézkedés

magas kockézat

rovid tavi intézkedés

mérsékelt kockazat

 kdzeptavy intézkedés

atacsony kockazat

hosszu tavl intézkedés

" Az elfogadhato kockazati szint meghatarozasa

(1) Az elfogadhaté kockdzati szint {més néven a kockazati tiréshatéar) a kockazati kitettsegnek azt a
tolerancia szintjet mutatja, hogy az adott kockazattal kell-e foglalkozni, és ha igen mikent, vagy annak
viszonylag alacsony hatasa, illetve csdkkentésének/kikiiszobolésének az elérhetd eredmeényhez képest
magas koltsége miatt az Egyetem tudomasul veszi létezesét, nincs szikség kilén beavatkozasra.

(2) A kockazatt(rd képesség meghatarozasa a megfeleld kockazati stratégia kialakitasanak
elengedhetetlen feltétele. Mértékét az adott korilményektdl fliggden — a Folyamatellenérzési Osztaly -
javaslata alapjan, a kancellar egyedileg hatarozza meg.

(3) Kiemelten kell fogialkozni a kockézattal, ha annak hatasa az egyes mérlegsorokat legalabb 3%-os
mértékben, az egyes elbiranyzatokat legalabb 10 millié Forint értékben modosithatja.

Intézkedések a kockazat csokkentésére

(1) Amennyiben a kockazati szint meghaladja az elfogadhaté szintet, az adott folyamatert feleids
szervezeti egység vezetdjenek feleléssége, hogy annak kockazati szintjét sajat hataskdren belil,
kockazatcsokkentd intézkedés bevezetésével az elfogadhato szint ala csbkkentése.

(2) A kockazatcsokkentd intézkedes — tébbek kozott - lehet:
folyamat, szabalyozas médositasa,

a
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eliendrzési pont beépitése,
eréforras fejlesztése,
kévetelmény felilvizsgélata,

kockazat hatasanak megosztasa, atharitasa,

kockazatos tevékenység megsziintetése.




Visszamérés, nyomon kévetés

11.§ (1) A kockdzatcsokkenté intézkedésrél tértént dontés utan a folyamatgazda djra elvégzi a

12. §

13.§

14.§

kockazatertékelést, figyelembe véve az intézkedés varhatd hatasat.

(2) A kockézatfeleldsnek a tett intézkedéseket — a Folyamatellendrzési Osztaly iranyitasaval — nyomon
kell kbvetni, a kockazatkezelési intézkedések statuszat és hatékonysagat értékelni kell.

{3) Amennyiben a tett intézkedések nem érik el a kivant hatast, azok modositaséra, j intézkedések
megtetelére a kockazatfeleléséknek javaslatot kell megfogalmazniuk.

Kockazatok fellilvizsgélata

(1) A kockazati kdrmyezet valtozésa estén azonositani kell az Gjabb kockazatokat és kezelésikrél
gondoskodni kel Ehhez a kockéazatfelelésnek folyamatosan figyelemmel kell kdvetni az
Egyetem/szervezeti egység mikodését.

{2) A fellilvizsgalatokat meghatérozott idGszakonként — félévente, szeptember és februar honapban -,
illetve minden az Egyetem miikodését jelentésen befolyasold valtozast kdvetden el kell végezni.

(3) A kockazat kezelési tevékenységrdl — a kockazati terkép bemutatasa mellett i Folyamatellendrzési
Osztaly féléves gyakorisaggal beszamoldt készit az Egyetem vezetdi testiiletei szamara. A beszamolé
tartalmazza a kivetkezd id6szakra vonatkozé kockazatkezelési feladattervet.

A kockazatok nyilvantartasa

(1} A kockazatok nyilvantartasa kétszinti:

1. Az adoft szervezeti egységet érintd kockdzatok folyamatos nyilvantartasa az Egyetem
teriiletileg illetékes kockazatfeleldsének a kbtelezettsége.

2. A feltart kockazatok egyetemi szintdl nyilvantartasa a Folyamatellsnérzesi Osztaly Iétszaméba
tartozd kockazatkezeld koordinator feladata.
{2) A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjedéen:
}  akockézat azonositd szamat,
) akockazat megnevezését, rovid leirasat,
) abekdvetkezés valosziniiségét,

LS =

d) az esetleg felmerilé kar mértékét,
e)  akockazat mingsitését,
f)  akockazat kezelésére javasolt intézkedést,

g) afelelés munkatars nevét.

HARMADIK RESZ
ZARO RENDELKEZESEK

(1} Az Obudai Egyetem Kockazatkezelési szabalyzat 1. verzidszamil véltozata a Szenatus altali
elfogadés napjat kovetd napon lép hatalyba.

(2) A Szabalyzat hatalyba 1épésével egyidejileg hatalyat vesziti az Obudai Egyetem Szervezeti és
miikddési Szabalyzata 1. melléklet Szervezeti és mikodési rend 36. fliggelek, az Obudai Egyetem
folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezetdi ellendrzés rendszere szabalyzatanak I!l. része.



(3} A kockazat felelosdket 2015. december 15. napjaig ki kell jeléini, és résziikre 2016, januar 15.
napjaig oktatast kell tartani.

Budapest, 2015. november 16.

{ T
A ene, 21
Prof. Dr. Hodor Janos MonszpartZsolt

for ( L kancellar

Zaradék:

Az Obudai Egyetem Szervezeti és mikddési szabalyzatanak 11. szamu, az Obudai Egyetem Kockazatkezelési
szabalyzatar0l szolo mellékletét a Szenatus 2015. november 16-i ilésén az SZ-CXIV/217/2015. szamu
hatarozataval fogadta el. Hatalyos: 2015, november 17. napjatél.
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1. szam( melléklet

Fébb kockazati teriiletek tablazata

KOCKAZAT TERULET

KOCKAZATFAJTA

ERTELMEZESE

Kiilsé kockazatok

Infrastrukturalis

Az infrastruktura elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a
normalis mikddest.

Jogi és szabalyozasi

Felséfoku oktataspolitika iranyelveinek valtozasa.

Jogszabalyi kérnyezet gyakori valtozasai.

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjgk a kivant
tevékenységek terjedelmet. A szabéalyozasok nem megfeleld
megkitéseket tartalmazhatnak.

Elemi csapasok

Tlz, arviz vagy egyéb elemi csapasok szélsfséges idbjaras
hatassal lehetnek a kivant tevékenység elvégzésének
képességére.

Piaci versenyhelyzet

Uj felsGoktatasi intézmény megjelenése.

Stratégiai Vevéi igénvek Hallgatoi létszam valtozasa, csdkkenése.
kockazatok geny Késlekedés 0j képzési programok inditasaval.
Piac és marketing Beiskolazasi marketing intézményi dsszehangolasanak hianya.
Makrogazdasagi, illetve pénzigyi valtozasok.
Kéltséavetési Bevételi, kiadasi eldiranyzatok valtozasai.
9 A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo
forras. A forrasok kezelése nem ellendrizhetd kdzvetlenll.
Pénziigyi Csalas vaay [opas Eszkdzvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megelé2d
kockazatok gy fop intézkedesre.
Riztositasi Nem lehet a megfelelé biziositdst megszerezni elfogadhatd
kéltségen. A biztositas elmulasztasa.
Kontroll A bels6 kontrollrendszer nem megfeleid, helytelen forras
felhasznalas.
Milkisdési Belsé folyamatok  rendezetlensége, nem  egyértelmi
szabalyzatok, pontatian folyamatleirasok.
Belsd kommunikacios, egyiittmikddési problemak.
Informacios Megfeleld informatikai rendszerek, eszkfzGk hianya.
Tevékenységi A dontéshozatathoz nem megfelelé informéacio a szikségesnél
kockazatok kevesebb ismeretre alapozott dSntést eredményez.
Hataskérdk A hataskdr- jog — kbtelezettség pontatlan, hianyos rogzitése.

Kockézat-atviteli

Az atadhato kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron
tortend atadasa.

Human eréforras
kockazatok

Személyi feltételek

A magas fluktuacid a hatékony mikoédest korlatozza, vagy
teljesen ellshetetleniti.

A szilkséges szaml, megfeleld képesitésii személyi allomany
hianya.

Munkakdriilmeények

Ha az alkalmazottak jo kizérzetének igénye elkerili a figyelmet,
a munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.
Munkahelyi egészségkarosito kockazatok (zaj, sugarzas stb.).




