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1 VEZETO!I OSSZEFOGLALO

A 141 éves jogel6d multtal rendelkezd, immar elsg évtizedén tullépd Obudai Egyetem m(iszaki felsGoktatasi intéz-
ményként a XXI. szazadi ipar és tarsadalom kihivasainak felel meg. Jov6képe egy Uj és fenntarthatd fejlédési palydra
allds, mely a képzési profiljat tekintve, az ehhez tartozd kutatdsokban és ipari fejlesztésekben, hazank, a Karpat-
medence és a kozép-kelet-eurdpai régié egyik kiemelked8en fontos mdlszaki egyeteme legyen. Immar teljes spekt-
rumu muszaki fels6oktatdsi intézményként cél a vilag élvonaldhoz vald felzarkdzas, melyet az alabbi elképzelések
mentén kivanunk megvaldsitani a kovetkezé 5 évben.

Az Egyetem alapvet kildetése az oktatds—kutatas—innovacio—tarsadalmi szerepvallalas optimalis aranyu, haté-
kony és versenyképes kezelése.

Gyakorlatorientalt képz&hely. Az oktatdi dllomany, valamint a hallgaté jelenti az Egyetem legfontosabb értékét,
utédbbinak a megszerzett tuddsa és szakmai értékrendje alkotja az Egyetem védjegyét. Eppen ezért az oktatasi
portfolio frissitése kiemelked§ jelent&séggel bir. A magyar mUszaki felsGoktatas gyakorlatorientdlt meghatdrozo
egyetemeként cél az Ipar 4.0 kihivasainak megfelel§ piaci szerepl6k minél intenzivebb bevonasa: ipari tanszékek
alapitdsa, egylttm(ikodd parterek révén ipari professzori lehetéségek kialakitasa és bevondsa, dudlis képzéhelyek
szamanak emelése, a projekt alapu oktatas erésitése mind a harom képzési — alap, mester és doktori — szinten;
mindezt min&ségbiztositasi oldalrél a stratégiai partnerek révén Ipari Tandcs mikodtetése mellett és a relevans
tarsadalmi szervezetek bevondsaval. Az egyetem a képzés tartalmi és formai részében a digitalis oktatasi innovacio
és tartalom szolgaltatas élen jard intézménye kivan lenni.

Az Egyetem szamdra kiemelkedd lehet8ség a szakképzés atalakitdsa révén az okleveles technikusképzés és az arra
organikusan raépulé Gzemmérnok-képzés, melynek élenjard intézménye kivanunk lenni.

Fontos cél az oktatasi kindlatunk megujitdsa hazank versenyképességének erdsitését célzo, sok esetben interdisz-
ciplinaris képzések és szakirdnyok inditasdval, Ugy, mint kiberbiztonsdg, mesterséges intelligencia, energetika, ha-
diipari specializaciék, robotika, orvostechnika, smart rendszerek és smart épitészet, villamos hajtasok, a konnyd-
ipart atalakito kreativ ipari képzések. Elképzeléseinket a BSc és MSc képzéseink egységes atalakitasa mellett a dok-
tori képzés esetében Ujabb doktori iskolak alapitasaval kivanjuk megvaldsitani, melyhez az Egyetem személyi allo-
manya lehetdséget biztosit.

Kiemelked6 cél a nemzetkozi hallgatdi létszamok l1épésrél 1épésre torténd novelése, melyet a Stipendium Hunga-
ricum program keretében az Egyetem sikerrel teljesit, és melyet szervezeti és szerkezeti dtalakitassal és az Eras-
mus+ program hatékonyabba tételével tovabb kivanunk erdsiteni és névelni.

Top 1000. Az Egyetem célja, hogy tudomanyos teljesitményét folyamatosan noveld fejl6dési palyara allitsa, amely
kovetkezetes munkaval a vilag elsé ezer egyetemének metrikait tudja elérni. Ehhez kiemelt kutatasi fékuszterile-
tek mentén kivanja az Egyetem K+F+| munkassagat végezni, elsésorban a robotika, egészségigyi informatika, ki-
berbiztonsag és mesterséges intelligencia teriletein, kiegészilve az alternativ hajtasok, zold energia, anyagtudo-
manyok és kreativ épitészet tudomanyterileteivel. Mindehhez fontos az Egyetemi Kutatd és Innovacios Kozpont
(EKIK) egyedi szervezeti egységének fejlesztése, munkajanak erdsitése. Az EKIK-en keresztil kivanja erdsiteni az
Egyetem a start-up Okoszisztémat is, tdmogatva Uj, sajat és egyetemkozeli eredmények bevondsat az innovacios
lancba, valamint névelni a kdzvetlen ipari egylittmkodések és K+F+l meghbizasok volumenét.

A meghatarozd ipari kapcsolatrendszerrel rendelkezé Obudai Egyetem célja, hogy ipari szereplSkkel a Technoldgiai
Parkok kialakitdsaban makodjon kozre, és kapcsolddni tudjon a sajat tudomanyos értékeivel Nemzeti Laboratéri-
umokhoz. Kihaszndlva a TerUleti Innovacids Platform lehetdségeit cél, hogy az Egyetem innovdcids kapacitasait
tovabbfejlessze, er6sitve a K+F+l eredmények hasznositasat és ezzel egyrészt Kompetencia Kézpontok esetében
béviljenek lehet6ségei, masrészt sikerrel kapcsolddhasson be a Tématerileti Kivaldsagi Programba, valamint az
elnyert ERC palyazat adta lehetdségeket kamatoztatva Elvonal és Lendiilet kutatdcsoportok iranyaba léphessen.
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A nemzetk6zi Horizon Europe Ujonnan induld EU-s keretprogram vélhetéleg er6sédé forraselnyerési versenyében
az Egyetem informacids pontot kivan kiépiteni, mellyel az elmult 1,5 év nemzetkozi palyazati sikerességének (eb-
ben az id6szakban az Egyetem megduplazta H2020-as palydzatai szamat) novelését tervezi elérni. Az Egyetem
fentebb emlitett strukturdlt kutatasi iranyai mentén erételjes konzorcidlis kapcsolatokra torekszik, kihasznélva szé-
leskord nemzetkozi kapcsolatrendszerét. Ezzel parhuzamosan az Obudai Egyetem célja, hogy sikerrel palyazzon a
V4 kutatdsi alapokra, kihasznalva erds kdzép-eurdpai kapcsolati tékéjét.

Tehetséggondozas és hataron tuli stratégia. Tehetséggondozo Alap megteremtésével tdmogatni kivanjuk a kiemel-
ked§ teljesitményl hallgatdkat, oktatokat és kutatokat, ezzel megteremtve a nemzetkdzi minGségi metrikak ira-
nyaba torténd elmozdulast.

Kiemelt célunk a hataron tuli magyar felsGoktatasi intézményekkel valé kapcsolat erdsitése oktatdsi és kutatasi
oldalon egyarant, kihaszndlva a KMOOC platformunk adta egyedi lehet&ségeket. A tehetséges hallgatok felkarola-
sat orszdgos mUiszaki tehetségpontként célozzuk megvaldsitani, és szerepet kivanunk vallalni egy Erdélyi Innova-
ciés Koézpont kialakitasdban.

Oktatdi allomanyunk mingsitettségének emelése mellett az Egyetem szélesiteni kivanja kutatéi allomanyat kilfoldi
professzorok bevondsdval, melyet a Stratégiai Alap meger@sitésének bazisan szandékozik biztositani.

Harmadik misszids szerepvallalas és infrastruktura fejlesztés. Az Obudai Egyetem Budapesten egy dbudai és harom
pesti, valamint négy févaroson kivali — Székesfehérvar, Salgétarjan, Nyirbator, Kaposvar — telephelyen / kézpont-
ban mikodik. A budapesti telephelyek 6sszevonasa stratégiai cél, hogy tobb |épcsében, tobb IFT ciklus alatt a szét-
tagolt egyetemi infrastruktura helyett egységes ,Obudai campus” jojjon létre komplex beruhazasi csomag kereté-
ben, amely mind az Egyetem, mind a XXI. szazadi magyar fels6oktatds kiemelt oktatdsi és kutatasi fejlesztése lehet.
A komplex beruhézasi csomag kézponti eleme az egységes laborkapacitasok kialakitdsa az Obudai campuson és a
széttagolt, pesti oldalon lévé telephelyek 6sszevonasa. Ezzel egyitt cél, hogy —a meglévd kollégiumok feldjitasaval
illetve kivaltasaval, valamint lehet6leg Ujabb épitésével —az Egyetem hallgatdi [étszamanak legaldbb 10%-4t elérd
olyan kollégiumi féréhellyel rendelkezzen, amely sajat tulajdonban van, és 1-3 agyas, sajat flird6szobas lakdegy-
séggel rendelkezik.

Az Egyetem a harmadik misszids és kutatasi céljaival 6sszhangban harom konvergencia régiobeli telephelyet kivan
fenntartani és megerdsiteni Székesfehérvar, Salgétarjan és Kaposvar tekintetében, melyhez a bekapcsolédott Nyir-
bator tarsulhat még.

Az oktatdsi és kutatasi célokat szolgalé infrastrukturadlis és szolgaltatasi fejlesztések keretében kiemelt cél digitalis
oktatasi, a kutatdsi és az M2M infrastruktira meger@sitése és az ehhez kapcsolodo laborok kialakitasa mind a
budapesti campusokon, mind a vidéki képzési helyeken. A kovetkezd id6szak f6 célja a hallgatdi szolgaltatdsi terek
fejlesztése, kiemelten a tébbfunkcioju, kisebb terek létrehozasaval és a konyvtari infrastruktira fejlesztés / tanu-
|dstdmogatd térré valod atalakitdsaval.

Fontos szempontot képez az Egyetem sportstratégiajanak a kialakitdsa, melyhez élsportoldi program mellett a
sportolasi lehet6ségek kiszélesitése a cél mind az infrastruktira, mind a szolgaltatdsok tertletén, elsGsorban abbdl
kiindulva, hogy az Egyetem ezen a téren az egyik leginkabb alulreprezentalt hazai fels6oktatdsi intézmény.

Informatika terileten fejlesztési cél a tdvoktatdsi rendszerek és az azokat felhasznaldk kliensoldali, mobilizalhaté
fejlesztése. Tovabbi lehetdséget kell biztositani a tavoli munkavégzés megoldasara, minden olyan platform tamo-
gatast élvez, melyek segitik az intézményi folyamatokhoz, oktatashoz, Ggyvitelhez valé kapcsolddast. Cél a teljes
szerver kapacitds jelentds bévitése, tekintettel a digitalizalt tananyagok, a tavoktatas és a tavoli munkavégzés,
kutatds kalkulalhato eréforras igényére.

Az Obudai Egyetem kezdeményezi a miikodési modellvaltasat, melynek célja, hogy az allami fenntartasu felséok-
tatdsi intézmény kozfeladatot ellaté kdzérdekl vagyonkezel6 alapitvanyi fenntartasu felsGoktatasi intézménnyé
valo alakitdsa.
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2 HELYZETERTEKELES

2.1 OKTATAS

Az Obudai Egyetem az el6z6 2016-2020-ra vonatkozé értékelési idészakban is megdrizte a hazai egyetemek kozott
kivivott helyét, torekedett a kordbbi dinamikus fejlédési lendilet megtartasara, a dudlis képzés bevezetésével to-
vabb erdsitette gyakorlatorientdlt képzését. Igyekezett megfelelni a valtozo tarsadalmi elvdrasoknak, alkalmaz-
kodni a gazdasdgi, munkaeré-piaci és demografiai feltételekhez.

A stratégiai tervezéshez adatelemzési modszereket alkalmaztunk a Neptun tanulmanyi rendszer, az Oktatdsi Hiva-
tal FIR (FelsGoktatasi Informacids Rendszer) és DPR (Diplomasok Palyakovets Rendszere) adatbazisanak, valamint
a KSH dltal szolgaltatott adatok felhasznalasaval.

A tervek megvaldsitasahoz a fenntartd altal biztositott finanszirozas mellett felhasznaltuk az Egyetem sajat bevé-
teleit, valamint palyazati (TAMOP, EFOP, Erasmus+, Stipendium Hungaricum, stb.) forrasokat.

2.1.1 A HALLGATOI SIKERESSEG TAMOGATASA

Az Egyetemre jelentkezdk szama (1. abra) az aktiv beiskolazasi és palyaorientacids programoknak koszonhetéen
az érintett korosztaly demografiai csokkenése ellenére sem mutatott |ényeges eltérést az orszagos atlagtol. A
2015. évi els6 helyes jelentkezéseket alapul véve 2016-2019-ig terjed§ id6szakban 102-123% kdz6tt mozgott.
2020-ban az emelt szintl érettségi vizsga felvételi kovetelményként torténé bevezetésével 93%-ra esett vissza. A
felvettek ardnya az elsé helyes jelentkezésekhez képest 78-89% kozott mozog. A felvételi adatok elemzése azt
mutatja, hogy a felvételiz6k teljesitménye polarizalddik. Egyrészt egyre tobben hoznak tobblet pontokat, ugyan-
akkor novekszik a relativ alacsony pontszammal felvettek aranya is.

Az Egyetem szamara gondot okoz lemorzsolddas (2. dbra). A nulladrendl lemorzsolédas az az eset, amikor a hall-
gato felvételt nyer, de ennek ellenére mégsem iratkozik be az intézménybe. A nulladrend(l lemorzsolddds 2020-
ban 8% volt az el6z6 évek 13-14%-dhoz képest. Telefonos megkeresések alapjan kiderult, hogy ezek a hallgatok
nem a kivant szakra, munkarendre vagy finanszirozasi formara nyertek felvételt. A nulladrend(i lemorzsolédast
csak megfelelS pdlya-orientacids tanacsadassal tudjuk csokkenteni. Ennek érdekében az Egyetem részt vesz az
Educatio Szakkiallitason, nyilt napokat szervez, és részt vesz a kozépiskolak altal szervezett palyaorientaciés napo-
kon is. Az els6 évesek lemorzsolddasanak csokkentésére a regisztracios héten felmérjik a hallgatok természettu-
domanyos alaptargyakbdl hozott tudasszintjét, ennek alapjan felzarkoztatd kurzusokat szerveziink. Szakmai ala-
pozd targyakbdlis tartunk felzdrkdztatd kurzusokat, illetve az oktatdk munkdjat hallgatdi demonstratorok is segitik.
Az intézményi eréfeszitések ellenére a felvettek 3,4%-a a felvételt kdvet6 elsé 3 hénapban abbahagyja tanulma-
nyait.

A hallgatdi sikeresség tdmogatdsa érdekében 2016-ban bevezettiik a patrondld tanari rendszert. 2017-ben a pat-
ronald tandri 6ra beépilt a mintatantervbe is. A patrondlé tandri 6rakhoz, amely [ényegesen hozzdjarul ez elsGéves
hallgatdk tanuldstamogatdsdhoz, megfeleld tematika készdlt.

Az Egyetemi Kdnyvtar oktatdstdmogatd szolgaltatdsai az elmult években kibdviiltek a kapcsolodd kdnyvtari képzési
tematikdval. Onalléan meghirdetett képzések mellett 9 témakérben — az alap kényvtéri ismeretektdl, a kutatas-
maodszertanon keresztil, az online informdcidkeresési stratégiaig —az Egyetemi Konyvtar évente 50-70 alkalommal
tart tréningeket. 2020-ban a jarvanyhelyzet miatt a felhasznaldképzést az online térbe szerveztik at. A Konyvtar
az elmult években évben 9 magyar nyelv( és 3 angol nyelvl online moodle kurzust dolgozott ki. Az online tananya-
gok az alap konyvtari ismeretektdl kezdve, a reference manager szoftvereken keresztil, az open access, online
publikaldsig tartalmaznak ismereteket.

A fels6bb évesek lemorzsoldddsa erésen Osszefligg a tanév végén koltségtéritéses képzésbe torténd atsoroldsuk-
kal. 2019-ben az elbocsatott hallgatok 37%-a dnkoltséges képzésben tanult. A lemorzsolddasi aranyt sikerdilt 14%-
on tartani. Az egy évben kibocsatott oklevelek szdma a 2015. évi 1878 értékhez képest 2019-re 2044-re emelkedett
(3. abra).
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A plagiumellendrzés teriiletén az Obudai Egyetem az elsék kdzott — ha nem az elsé — volt ahol teljes korden kerdlt
bevezetésre a szakdolgozatok, diplomamunkdk és TDK dolgozatok ellenérzése. Az Egyetemi Konyvtar lassan 10
éve mikodteti az Egyetem egészére kiterjedd plagiumellendrzé rendszert: elmondhatdé, hogy 2011. 6ta nem vég-
zett gy hallgaté az Obudai Egyetemen, hogy a dolgozata ne esett volna &t plagiumellenérzésen.

Az Egyetem elkotelezett a mindségi felsGoktatas irdnt. A tehetséggondozast a rektor altal vezetett Tehetség Tanacs
irdnyitja, a tudomanyos didkkoéri munkat pedig az Egyetemi Tudomanyos Didkkori Tanacs. Minden karon dolgozik
TDK felel&s. TDK konferenciat minden félévben rendeziink. Az Egyetemen a hallgatdk 9 szakkollégiumban fejleszt-
hetik tuddsukat (Banki Donat Szakkollégium, Biztonsagtudomanyi Szakkollégium, Integralt Tudomanyok Szakkollé-
giuma, Janossy Ferenc Szakkollégium, Kandd Kdlman Villamosmérnoki Szakkollégium, Kapi Jen6 Szakkollégium,
Mikoviny Sdmuel Szakkollégium, Neumann Janos Szakkollégium, Robottechnikai Szakkollégium). A szakkollégiu-
mok esetében a kutatdsi terek, eszkdzok elhelyezése okoz problémdat — melyet ebben az IFT ciklusban kivanunk
orvosolni, szoros egylttmikodésben a kollégiumi fejlesztésekkel.

A hallgatok 14-19%-a részesil tanulményi 6sztondijban (4. dbra). A legkivaldbb hallgatdk hazai és nemzetkozi szak-
mai konferencidkon, Tehetségnapokon és szakmai versenyeken mérethetik meg tudasukat — melyekhez mentor-
tdmogatast, szlkség esetén anyagi tdmogatast biztosit az Egyetem.

2.1.2 ESELYTEREMTEST, TARSADALMI FELEMELKEDEST, SZELESKORU HOZZAFEREST BIZTOSITO
OKTATASI RENDSZER AZ EGYETEMEN

Fokozatosan novekszik a fogyatékkal €16 és sajatos nevelésiigény(i hallgatdk szama, a 2019/2020. tanévben a sza-
muk 147 f6 volt. Az Egyetem az Esélyegyenl8ségi Bizottsag iranyitasdval mentori rendszert zemeltet a hallgatok
esélyegyenlGségének biztositasdra. A kapcsolattartast a hallgatok és az oktatok kozott kari koordindtorok segitik.
Hallgatéi demonstratorok segitik a raszoruld tarsaikat a tanuldsban. Az oktatdk és a munkatdrsak szdmara érzéke-
nyité kurzusokat tartottunk. Az oktatok és a koordinatorok munkajat szakképzett gydgypedagdgus segiti, a tanacs-
adast két pszicholdgus vezeti. A néi hallgatok ardnya a teljes hallgatoi Iétszam 19%-a — a miszaki képzésekre jel-
lemz8 modon. Legmagasabb az arany, 39% a felsGoktatasi szakképzésben tanuldk kozott, az alapképzésben a leg-
alacsonyabb 17%, a mesterképzésben 20%, a doktori képzésben 25%, a szakiranyu tovabbképzésben pedig 29%.

A hallgatoi utanpotlas érdekében az Egyetem egytttmikodik a N6k a Tudomanyban Egyesulettel, részt vesz az
altaluk szervezett Lanyok Napja programjaban, illetve a Shadowing programokon. Az Egyetem félévente 1100-
1200 szocialisan raszoruld hallgaténak biztosit tdmogatast.

2.1.3 A FELSOOKTATASI KEPZESI KIMENETEK ATJARHATOSAGANAK BEMUTATASA

2020. augusztus 1-én az Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar hetedik karként csatlakozott az Obudai Egyetemhez. Ezzel
az Egyetem hallgatéi 6 tudomanyterileten (agrar, gazdasagi, informatikai, mlszaki, pedagdgiai és természettudo-
manyos) 6sszesen 5 felsGoktatdsi szakképzési szakon, 15 alapképzési szakon, 10 mesterképzési szakon, 3 doktori
képzésben, valamint 39 szakirdnyd tovabbképzési szakon szerezhetnek oklevelet. Ezzel az Egyetem a fels§oktatdsi
képzési szintek teljes és atjarhatd spektrumat kindlja (5. dbra).

A 2015. évi adatokhoz képest 1%-rol 4%-ra n6tt a felsGoktatasi szakképzésben résztvevék ardnya. A mesterkép-
zésben résztvevék ardnya nem vaéltozott szignifikansan, 6,4% és 7,5% kozott mozog. A doktorandusz hallgatok ara-
nya 1-1,2%. Szakirdnyu tovabbképzésben a hallgatok 4-5%-a tanul. A legtobb hallgatd alapképzésben vesz részt,
aranyuk 82-85% kozotti.

A felsGoktatdsi szakképzési szakok szama 2017-ben a mUszaki (gépészeti, konnydlipari, kornyezetvédelem-vizgaz-
dalkodas, nyomdaipari és elektrotechnikai specializaciok), 2019-ben a gazdasaginformatikus felsoktatasi szakkép-
zési szakokkal bévilt. A DPR 2020 adatai alapjan a felsGoktatasi szakképzésben végzettek 20%-a tanul tovabb.

Alapképzésben 2018-ban a gazdasaginformatikus alapszakot, illetve Uj kimeneti szintként az Gzemmérnok-infor-
matikus szakot hirdetett meg az Egyetem. Az Ybl Kar integracidjaval 2020-t6l az Egyetemen épitészmérnoki és
épitémeérnoki alapszak is indul. A DPR 2020 adatai alapjan a 2017/2018. tanévben végzettek kbrében informatikai
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terileten (6. abra) végzett hallgatok 8%-a, muiszaki terlleten (7. dbra) végzettek 25%-a, gazdasagtudomanyi teri-
leten (8. dbra) végzettek 18%-a, agrar terileten (9. dbra) végzettek 11%-a tanul tovabb.

Az adatok alapjan a tanulmanyaik folytatdsanal a hallgatok elényben részesitik az esti vagy levelezd munkarendet.
A mester szakok 2017-ben bdviltek a tanar szakkal, 2018-ban az ipari terméktervezd mérnok szakkal, illetve 2020-
ban az Ybl Kar integracidjaval az épitész mesterképzési szakkal (10. dbra).

2.1.4 ATUDOMANYOS, SZAKIRANYU TOVABBKEPZESEK VALAMINT AZ EGESZ ELETEN AT TARTO
TANULAS BEMUTATASA

Az Egyetem koveti a munkaerdpiac igényeit, és ennek megfelel6en a szakirdnyu tovabbképzések széles spektrumat
kindlja az érdekl8déknek. Atlagosan évente 20-22 szakirdnyu tovabbképzési szakot hirdet meg, melyeken 520-560
kozott mozog a hallgatok szama.

Oktatdink folyamatosan dolgoznak — a folyd képzések tananyagainak karbantartasa mellett — Uj képzések kidolgo-
zasan. 2016-ban hirdettiik meg a palyaorientacio szakterlleten pedagdgus-szakvizsgara felkészit, robbantdstech-
nikai szakmérnok és szakember, specialista munkabalesetek és foglalkozasi megbetegedések kivizsgaldsa teriletén
szakiranyu tovabbképzéseket. 2017-ben ezt kovette a Big Data adatelemz§, napelemes rendszerek |étesitése szak-
mérnok és szakember, informacidbiztonsagi szakmérnok és szakember, kiberbiztonsagi szakmérnok és szakember;
2018-ban a tlizvédelmi szakmérnok, foglalkoztatasi rehabilitaciés human és miszaki szaktanacsado, kozoktatasi
vezet( és pedagdgus-szakvizsga, metroldgus szakmérndk és szakember, rehabilitacios kdrnyezettervezd, vallalati
instruktor és vallalati mentor, precizios gazdalkodasi szakmérnok és szakember szakirdnyu tovabbképzések. 2019-
ben meghirdette az Egyetem a kérhdz- és orvostechnikai szakmérnok, ipari robotizaldsi szakmérnok és szakember;
2020-ban a mUszaki projektkoordindtor, orvostechnikai eszkdzgydrtdsi és -forgalmazasi mindség és megfelelség
biztositasa szakmérndk és szakember, e-mobilitas szakmérnok és szakember, ergondmia és emberi tényezék szak-
ember, kérnyezetgazdalkodasi szakmérnok szakiranyu tovabbképzési szakokat.

Az Ybl Kar csatlakozaséaval az Obudai Egyetemhez keriiltek az épitémester szakmérnoki, firdéfenntartési és -iize-
meltetési szakmérndki kdzmUfenntartasi és -Uzemeltetési szakmérnoki, smart city szakmérnok és a tlizvédelmi
szakmenedzser szakiranyu tovabbképzési szakok is.

2.1.5 AFELSOFOKU KEPZES TARTALMI MEGUJITASA AZ EGYETEMEN

Az Egyetem 2016-ban végezte el a tanterveinek felllvizsgalatat és a 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet szerinti ké-
pesitési és kimeneti kovetelményeknek megfelels atalakitasat. F6 szempont volt az alapozo természettudomanyos
és gazdasagi-menedzsment targyak programjainak és kovetelményeinek egységesitése, a gyakorlatorientalt kép-
zés er@sitése, valamint a tantargyak korszerdsitése.

A fels6foku képzés tartalmanak fejlesztése az Egyetem partnerszervezeteinek (elsésorban gazdasagi tarsasagok és
kozoktatasi intézmények) bevondsaval valdsult meg. A tantervek fellilvizsgalata, szabadon valasztott tantargyak
tematikdjanak kialakitasa és a partner vallalatok bevondsa az oktatdasba mind ezt a célt segitette elS. A verseny-
szféra visszajelzései alapjan erdsitettik a vallalkozdsfejlesztési és kommunikacids ismeretek oktatdsat, beleértve
az idegen nyelvi képességek fejlesztését is. Az Uj tantervben a hallgatdknak két tantargyat kell idegen nyelven
teljesitenilk. Torekedtiink a kreativitast fejleszt6 tantargyak bevezetésére.

A DPR 2020 adatai szerint az Egyetemen 2017/2018. tanévben alapképzésben végzett hallgatok az agrar képzési
terilethez tartozé foldmérd képzésen atlagosan 7,57 félév alatt, a gazdasdgtudomanyi képzési terlleten végzettek
8,57 félév alatt, a mlszaki képzési terlleten végzettek 9,41 félév alatt, az informatikai képzési teriileten végzettek
pedig 9,94 félév alatt szerezték meg a diplomajukat. Az Egyetem felmérése szerint a hallgaték 60%-a tanulmanya-
ival parhuzamosan dolgozik, kihasznalja a rendelkezésére all6 finanszirozott féléveket vagy vallalja a koltségtérité-
ses képzést is, de a hallgatdi kedvezmények (didkigazolvany, kollégiumi lakhatds, egészségbiztositds) miatt nem
érdekelt a tanulmanyai miel6bbi befejezésében. Ez a jelenség jél demonstralja a munkaerdpiac elszivo erejét és az
Egyetem képzéseinek presztizsét.
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Ugyancsak a DPR 2020 adatai szerint az alapképzésben frissen végzettek 85-98%-a diplomas munkakérben helyez-
kedett el, jovedelme 10%-kal az atlag feletti, és atlagosan 1 hdnappal a végzés utan a szakmajukban helyezkednek
el — kiemelked6 eredményt elérve ezzel az egyetemi rangsorokban. A végzettek munkaeré-piaci tapasztalataik
alapjan ugy itélik meg, hogy az Egyetem altal fejlesztett kompetenciak, képességek és jartassagok fejlesztése alap-
vetden 6sszhangban all a munkaerdpiac elvarasaival.

2.1.6 A HALLGATOI ES OKTATOI-KUTATOI NEMZETKOZI MOBILITAS BEMUTATASA

Az Egyetem kiemelten kezeli a nemzetkoziesitést, 8 alapszakon, 6 mesterszakon, valamint mindharom doktori kép-
zésén folytat angol nyelv( képzést. Ezen kivil lehet8sége van a kilfoldi hallgatoknak részképzésre, vendéghallgatdi
tanulmanyokra, valamint el6készité tanulmanyokra is. A nemzetkdzi mobilitds szervezésére és tdmogatasara lét-
rehoztuk az Oktatdsi F8igazgatdsag keretein belll a Nemzetkozi Oktatasi [rodat.

A kilfoldi hallgatok érkezhetnek 6sztondijasként vagy egyéni finanszirozassal az Egyetemre. A teljes idejl képzés-
ben részt vevd hallgatd tulnyomd tobbsége Stipendium Hungaricum (SH) 6sztondijjal fedezi tanulmanyait (11.
abra). Az els6 SH-s hallgaték 2014-ben érkeztek az Egyetemre. Az akkori 22 f8s 1étszam 2020-ra 434-re emelkedett.
Osszesen 1325 hallgaté érkezett az intézménybe, 49% alapképzésben, 42% mesterképzésben, és 9% doktori kép-
zésben vesz, illetve vett részt. A hallgatok szdmdra bevezettilk a magyar, mint idegen nyelv oktatasat. A jarvanydgyi
helyzet miatt szamos tervezett kozosségépitd program nem valdsult meg, ugyanakkor az angol nyelvi online ta-
nacsadast erdsitettik a kulfoldi hallgatok szamara.

Az oktatoi és hallgatoi mobilitast (12. dbra) f6ként az Erasmus+ Program tdmogatéasaval szervezzlk. A tanulmanyi
céld mobilitdsban résztvevé hallgatdk szdma 2015/2016. tanévben 164 f6 volt, ami fokozatosan kevesebb, mint a
felére csokkent, 2018/2019. tanévben még 124 6 volt, 2019/2020. tanévben viszont a jarvanyugyi helyzetbdl ki-
folydlag mar csak 77 6 volt. A bejové hallgatdk szdma 160 f8s bazisértékrél enyhe emelkedés utan 2019/2020.
tanévre 166 fére csokkent.

Az oktatdi mobilitas (13. dbra) 2015/2016. tanévben 46 6§ bazisértékrdl folyamatosan emelkedve 2018/2019. tan-
évre 110 f6re n6tt, am a jarvanylgyi helyzet miatt 53 f6re zuhant vissza a 2019/2020. tanévben. Az oktatasi célu
bejové mobilitds 2015/2016. tanévben 51 8 volt és fokozatosan emelkedett, 2018/2019. tanévre 84 fére nétt,
majd a jarvanyigyi helyzet miatt 24 fére esett vissza a 2019/2020. tanévben.

A képzési célt kimend mobilitas (14. abra) 30 6 korul stagnalt, 2017/2018. tanévben csicsot dontott 66 fével,
onnan fokozatosan csokkent 40 fére. A képzési céli bejovs mobilitas gyengébb értékeket mutat, 2015/2016. tan-
évben 9 6 volt és fokozatosan emelkedett a 2017/2018. tanévre 43 f6re, majd 16 fére esett vissza a 2019/2020.
tanévben.

Jelenleg az Egyetemnek harom futd Erasmus kreditmobilitasi palyazata van a kovetkez orszdgokba: Albania, Ar-
gentina, Algéria, Brazilia, Egyiptom, Izrael, Kanada, Kazahsztan, Kenya, Kina, Korea, Kosovo UN, Malajzia, Monte-
negro, Orosz Foderdcid, Szerbia, Tunézia, Uganda, Vietnam. Ezen kivil az intézmény folyamatosan fejleszti kap-
csolatait az EU és a tarsult orszagok felsGoktatasi intézményeivel, kiemelten a V4 orszagokkal (15. abra).

2.1.7 Az OKTATASI INNOVACIO AZ EGYETEMEN

A 2017. évi tantervi reform nem csak a tantervi halot és a tantargyprogramokat érintette, hanem Uj oktatasi méd-
szerek bevezetése is megtortént. 2007 ota az oktatok és a hallgatdk rendelkezésére all a ,Moodle” E-learning
rendszer. Palyazati tdmogatdssal az oktatok képzésen vettek részt, és lehetségiik volt online tananyagok fejlesz-
tésére. Az Uj tantervben minden szak esetében fél évente egy E-learning vagy ,blended” kurzus érhetd el a hallga-
tok szamara.

A 2020. évben a jarvanylgyi helyzettel kapcsolatosan bevezetett digitalis oktatasra torténd atallas ebbdl adodoan
nem okozott problémat. Az E-learning keretrendszer hasznélata nem csak a tananyag megosztasara, illetve az on-
line szamonkérésekre hasznalhatd, hanem Uj, hallgatd kézpontd munkavégzésre, a csoportmunka tdmogatasara
is alkalmas. Akadalyt jelentett ugyanakkor a szerverkapacitasok sz(ikossége, ezért ezeket a folyamatosan névekvé
igényekhez igazitva folyamatosan béviteni sziikséges.
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Az (] tantervben bevezetésre kerilt minden szak szamara a Szakdolgozat, illetve Diplomamunka tantargy mellé
egy vagy tobb féléves Projekt munka tantargy. A 2019/2020. tanév 2. félévében mar 2060 hallgato vett fel projekt
vagy szakdolgozat témaju tantargyat (16. abra). A projekt témaju tantargy eldsegiti a hallgatok tehetséggondo-
zasba torténd bevonasat. A projektmunka megszervezésének szlk keresztmetszetét jelenti a tobbfunkcids terek
kis szama, ezért az infrastruktura fejlesztésben erdsen megjelenik a projektmunka feltételeinek bévitése.

A Matematika tantargy egységesitésre kerilt, kozos jegyzet és példatdr készilt hozza, és bevezettik a MatlLab
program oktatdsat. A MatLab és a Simulink jél alkalmazhaté a numerikus médszerek és a szimulacio oktatasaban.
A hallgatok 6nadlld tanuldsanak elGsegitésére hozzaférést kaptak a Mateking programhoz.

2.1.8 Az OKTATOK TELJESITMENYKOZPONTU ELOMENETELI RENDSZERE AZ EGYETEMEN

Az Egyetem Szendtusa 2020-ban mddositotta a Foglalkoztatasi és Kovetelményrendszert (FKR), annak érdekében,
hogy lehet&ség nyiljon az oktatdk teljesitményalapu motivacidjara, valamint szakmai és tudomanyos elémenetelik
menedzselésére. Ezen dokumentum tobbek kdzt rendelkezik a hallgatd és oktatodi tudomanyos tevékenységének
elismerésérdl és annak anyagi honoralasarol. A médositott FKR egyértelmUsitette az oktatdi és kutatdi statuszban
alkalmazott kollégdk belépési és el6relépési kritériumait, valamint racionalizalta ezen kritériumok attributumait. A
kidolgozott Uj szabalyrendszer kiszamithato és redlisan elérhet6 feltételeket teremtett ezen munkakoérben foglal-
koztatott kollégak szdmara a szakmai karrierépités vonatkozasaban.

Kiemelendd, hogy az Egyetem anyagi motivacidt is kidolgozott a min6ségi publikacids tevékenység fokozasa érde-
kében. igy jutalomban részesiilnek azon kollégék, aki Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivataldhoz magyar vagy nemzet-
kozi, alkalmazotti vagy szolgdlati szabadalmat nyujtottak be, akik D1, Q1, Q2 mingsités( folyodiratokban, periodi-
kakban jelentettek meg kézleményeket.

Az Egyetem jelentds mértékben tamogatja és 0sztdnzi az oktatdkat a tananyagok modernizacidjara, , online tan-
anyagok fejlesztésére, kidolgozasara. Az Egyetem tamogatja az oktatok, kutatok tudomanyos, szakmai eredmé-
nyeinek nemzetkozi konferencidkon vagy folydiratokban torténd megjelenését. A tdmogatas kiterjed a részvételi
és/vagy megjelentetési koltségekre, utazasi és szallaskoltségek tdmogatasara.

2.1.9 NOI OKTATOK ES KUTATOK VALAMINT VEZETOK SZAMANAK ALAKULASA AZ EGYETEMEN

A teljes munkaidSben foglalkoztatott oktatok 37%-a, az egyetemi tandrok 19%-a, az egyetemi docensek 33%-a, az
adjunktusok 37%-a, a tandrsegédek 25%- né.

Vezetdi poziciokban a négy rektor-helyettes kozott egy, a hét dékan kozll egy, a tizennégy dékan-helyettes kozott
hét né talalhaté. Az Egyetem tamogatja a ndi munkavallalok tovabbtanulasat, el6lépését, valamint vezetdi pozici-
Oba kerilését.

2.1.10 Az INTEZMENYEK KOZOTTI OKTATASI EGYUTTMUKODESEK, KOZOS (NEMZETKOZI)
KEPZESEK, AZ INTEZMENYEK MENTORI SZEREPENEK BEMUTATASA

Az Egyetem a Soproni Egyetemmel folytat kdzds képzést konnydipari mérndki mester szakon. A hallgatdk a képzés
egyik felét Obudan, a masik felét Sopronban téltik. Emellett Székelyudvarhelyen kénny(ipari mérnski BSc, Szabad-
kan mechatronikai mérnoki MSc kihelyezett képzést folytatunk, mig 2021-t8l Kaposvaron villamosmérnoki BSc
képzés inditasaban allapodtunk meg.

Az Egyetem tobb hazai és kilfoldi fels6oktatdsi intézménnyel folytat targyaldst kozos képzésrdl, illetve kettds dip-
loma kiadasaval végz6d6 képzés inditasardl.
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2.2 KUTATAS

2.2.1 A TECHNOLOGIA-INTENZIV VALLALATOK - ELSOSORBAN A KKV-K - INNOVACIOS KOMPE-
TENCIAJANAK FELEPITESEBEN VALO RESZVETEL

A felsGoktatas és a for-profit szektor kapcsolata az elmult években érezhet6en megvaltozott, az ipar és az akadé-
miai szektor kapcsolddasai ndvekedtek. Ez egyrészt a felsGoktatdsi stratégia célkitlizései alapjan inditott kormany-
zati 0sztonz6 intézkedéseknek koszonhetd (felséfokd dudlis képzés elinditdasa, STEM fékuszu palyaorientécids
programok, kozds felsGoktatdsi és ipari kutatd kézpontok, KKV kutatdsi palyazatok, amelyek elvérjak fels6oktatasi
partner bevonasat a konzorciumba). Masrészt, az Egyetem tett jelentds lépéseket a gazdasagi szereplékkel valo
szorosabb egylttm(kddés el6mozditdsa érdekében, 2017-es évhez képest a vallalatoktdl érkezett megrendelések
szama 2018-ban a dupldjara nétt.

2.2.2 A NEMZETKOZILEG VERSENYKEPES MINOSEGET ES AZ EROFORRAS-KONCENTRACIOT TA-
MOGATO KUTATASFINANSZIROZAS, ES A SZELLEMI TULAJDONJOGOK SZABALYOZASANAK
BEMUTATASA

2016-2020 kozotti palyazati periddus fébb fejlesztési forrdsait a 2Mrd 6sszkoltségvetésl EFOP palydzatok tették
ki, ennek koszonhetben az Egyetem lehetGséget kapott az online tananyagainak fejlesztésére, belsé folyamatta-
mogatod tevékenységeinek online megjelenitésére és fejlesztésére, STEM tudomanynépszer(sit6 tevékenységei-
nek kiterjesztésére és harom kiemelt kutatasi terlleten torténd fejlesztésére. A vallalati kozremdkoddéssel torténd
K+F projektek szama is n6tt az automatizacio, anyagtudomany, programozas és a 3D nyomtatas teriletén.

A nemzetkozi palydzatok szamanak tekintetében a kordbbi évek el6készité és megalapozd tevékenysége latvanyo-
san megmutatkozott NKFIH, H2020-as és mas kisebb nyertes palydzatok szdmanak ndvekedésében. Az Egyetem
igy lehet8séget kapott arra, hogy felmérje a nemzetkozi palyazati versenyben vald pozicidjat és nemzetkozi part-
nerkapcsolatai révén sikeres palyazati megvaldsitas induljon el az Egyetemen.

Mindezt segitette egy erételjesebb brisszeli lobby, az egyetemi kutatasi és fejlesztési portfélid kialakitdsa és egy
tudatos el6készité munka. A K+F+l tevékenység fejlesztése az Egyetemnek az oktatastdél elvalaszthatatlan feladata.
A kutatasi, publikacids és tehetség gondozas terlletén az intézmény a 2016-2020 id&szakban is sikereket ért el.
Elindult a nemzetk6zi tudomanyos életbe vald bekapcsolddas, ez azonban lassu folyamat, elsGsorban a fiatal, te-
hetséges kollégak nagyobb szamban torténd aktiv kozremkodése révén varhatd béviilés.

Az Egyetem publikacids tevékenysége az MTMT adatai alapjan egyenletes teljesitményre utal (

2. tabldzat). Fontos jelz8szam az is, hogy az adott évben hany publikacidban idéznek ébudai egyetemi publikaciot.
Ez a mérdszam a rendelkezésre allo 2019-es adatok alapjan csokkend, de bizunk abban, hogy a jovében ez nem
jelent majd tendenciat.

Az Egyetem az elmult években az ismertebb, nem EU specifikus nemzetkdzi rangsorokban a 2000. pozicié kérnye-
zetében foglalt helyet.

2.2.3 INTEZMENYEK KOZOTTI K+F+| HALOZATOK BEMUTATASA

Az Egyetem nagy hangsulyt fektetett kutatd, valamint felsGoktatasi intézmények kozotti egylttmikodések kialaki-
tasdra. Ehhez megfelel§ hatteret biztositott tobbek kozott a Széchenyi Istvdn Egyetemmel, a Dunaujvarosi Egye-
temmel és a Neumann Janos Egyetemmel kdzosen lebonyolitott EFOP 3.6.2 (Autondm jarmdvek dinamikaja és
irdnyitasa az automatizalt kozlekedési rendszerek kovetelményeinek szinergidjaban) projekt. 2020-ban kerilt sor
az ELKH és az Obudai Egyetem stratégiai egyuttm(ikodésének kialakitasara és az egylittmikodési szerz6dés alaira-
sdra. Szamos eurdpai és tengerentuli egyetemmel kotottliink kutatdsi megallapodasokat.
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2.2.4 AZINTEZMENYI KUTATASOK NEMZETKOZI BEAGYAZOTTSAGANAK NOVELESE

2017-2018 kozott az Egyetemen az intézményi kutatdsok nemzetkdzi bedgyazottsaga lassan fejl6désnek indult.
Jelent8s novekedés 2019-ben kdvetkezett be. A H2020-as pdlydzataink szamat megdupldztuk, az Erasmus mobili-
tasi palyazatok eredményei is sikeresen alakultak.

2.2.5 AK+F+I HUMANEROFORRAS OLDALANAK HOSSZU TAVU BIZTOSITASA

Tudomanyos didkkor: Az Egyetemen a hallgatok TDK aktivitdsa, az értékelt, dijazott és az OTDK-n sikeresen részt
vett hallgatdk szama évrdl évre kiegyensulyozott (

3. tablazat).

Doktori iskoldk: A Doktori Iskoldkba felvettek szama (17. dbra) évente 50-60 f6 koz6tt mozog, ez a szam kiegyen-
sulyozottnak mondhatd, hasonléképpen a védett hallgatdk szamdahoz, amely 15-20 f6 évente.

UNKP: Az UNKP 6sztondijban részesiil6k szama ingadozé (4. tablazat).
Kulfoldi professzorok alkalmazdsa: Kilféldi professzorok alkalmazasara Egyetemen nem kerdlt sor.

Az Egyetem szervezeti atalakitdsa soran torekedett arra, hogy teret adjon az alkalmazottak oktatason felli K+F+l
tevékenységeinek hatékony kifejtésére. Ennek egyik elem, hogy az Egyetem létrehozta az Egyetemi Kutato és In-
novaciés Kozpontot (EKIK) és ezen belll kialakitott kivaldsagi kutatasi kozpontokat. Tovabbi szervezeti bévités ke-
retében az egyes Karokon Iétrejottek Intézeti Tanszékek és azok alatt Szakcsoportok. Ez a szervezeti felépités le-
het6vé tette, hogy létrejohessenek olyan kutatdcsoportok, melyek a kutatdsi eredményeiket kbzvetlenil az okta-
tasban is hasznositani tudjak.

2.2.6 AK+F+I CELU INFRASTRUKTURA ES SZOLGALTATASOK BEMUTATASA

A K+F+] célu infrastruktira megujitdsara jelentGs lépések torténtek 2019-ben és 2020-ban, a sikeres palyazati te-
vékenységnek koszonhetben. Az el6z6 IFT id6szakban két jelent8sebb kutatasi infrastruktura fejlesztés tortént.
Székesfehérvaron robot labort, a pesti kampuszon anyagvizsgélo rontgen labort alakitottunk ki, tovabba az Egye-
temi Kutato és Innovacios Kbzpont az Egyetem dbudai kampuszan egységes, megujult kutatasi teret kapott. Emel-
lett ipari partnereknek kutatasi szolgaltatasi infrastruktdra kialakitdsdhoz biztositott az egyetem teret (HDH 3D
nyomtatds), tovabba folyamatosan fejleszti az Egyetem a Megujuld Energiaforrasok Laboratériumot is.

Ugyanakkor a kutatdsi infrastruktira megujitasat akadalyozza az Egyetem széttagolt telephelyi strukturaja lehe-
tetlené teszi a kiilonb6z6, a kilonb6z8 kozbsen hasznalhatd laborkapacitasok kiépitését. A hagyomanyos mérnoki
kutatdsok és az informatika, valamint az Egyetem és vallalatok kozotti egytttmiikodés 6sszekapcsoldodasanak je-
lenleg komoly akadalyat jelenti, hogy az Egyetem Budapesten belll négy kilonbdz8 kampuszon, széttagolva m-
kodik, kdzos infrastruktira kialakitasra igy lehet6ség nincs. Paradox modon az Ipar 4.0 folyamatok altal megkove-
telt fizikai és a digitalis vilag kozotti hidak kiépitését, kilonleges innovacios alkalmazkodast a kihivasokra minden
kordbbindl gyorsabb vélaszok kialakitdsat leginkabb az akaddlyozza, hogy az Egyetem épuletei fizikai valdjukban
nem alkalmasak a megfeleld laborok fejlesztésére és szolgdltatdsok kialakitdsara.

Kiemelten hidanyzik az oktatdsi-kutatasi infrastruktirabdl az M2M folyamatokhoz szikséges laborcsarnok, ,,maker
space”, kb. 1500-2000 nm-en ahol a tavvezérelhet6 (manipuldlhatd) gépeket akar vidéki és kilfoldi telephelyekrdl
irdnyitani lehet.

Az elmult években sikeresen néveltiik az el6fizetett tudomanyos adatbazisok korét (2017 — 2020 kézott 8-rol 14
darab). A 2021-es évre vonatkozodan, forrashidnybdl, illetve a kilfoldi el&fizetési dijak emelkedése miatt minima-
lisra csokkent az adatbazisok szama. 2020-ban négy olyan eléfizetése is volt az Egyetemnek, amelyek esetében az
el6fizetés dija magaba foglalja a kiadd folydirataiban torténd publikadlas APC dijat. Ennek eredményeként 2020-
ban tobb mint 15 millié forint open acces dij aldl mentesiltek az Egyetem kutatoi, oktatéi.
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2.2.7 AZINTEZMENYEK IPARI KAPCSOLATAINAK BEMUTATASA

Visszautalva a 2.2.1 pontban részletezettekre, az Egyetem szervezeti egységei tobb, és 0sszességében nagyobb
0sszegli megbizdsos kutatd-fejlesztd tevékenységet végeztek a ciklus utolsd negyedében, mint az elsé id&szakban.
Szamos gazdasagi vallalkozassal egylttmikodik az Egyetem, mind a kozos oktatasi célok, mind a K+F+1 kooperacidk
tekintetében legaldbb 5 éves id6hosszban gondolkodnak a felek. Innovaciods és Ipari Kézpontok megalapitdsaban
nem vett részt az Egyetem a 2016-2020 id&szakban.

2.3 HARMADIK MISSZIO

2.3.1 A HELYI GAZDASAGFEJLESZTESRE GYAKOROLT INTEZMENYI HATAS EROSITESE

Az Egyetemen végzett mérnokok, gazdaszok, tanarok a munkaerépiacon kozépvezetdi/vezetsi munkakoroket tol-
tenek be. Ennek okdn az Egyetemen megszerzett kompetenciaik kdzvetlen hatast gyakorolnak az adott régidkban
betoltott munkakorokon keresztll a munkavégzés kdzvetlen teriletén. Ennek ismeretében az Egyetem kiemelten
kezel minden olyan tevékenységét, melyek a képzés korszerUsitését, az adott régié szempontjabdl innovativ, j6-
vBbe mutato kompetencidk és gyakorlatok elsajatitasat teszik lehet6vé a hallgatdk szamara. Az Egyetem a képzési
kindlat és a képzési kompetenciak fejlesztése soran a végzett hallgaték szempontjabol felvevé piacnak tekinthetd
ipari/gazdasagi/tarsadalmi vallalkozasokkal/entitasokkal szorosan egyittmikodve konzultacidkat folytat. A kon-
zultacidk kiemelt célja, hogy az emlitett szervezeteknél nyitott poziciékat meghirdetve, azok milyen elsédleges
kompetencidkat/készségeket varnak el a frissen végzett palyazoktél. Ezeket a kompetencidkat a képzési program-
jaiba beépitve a végzettek gyorsan taldlnak maguknak munkahelyet, igy az ott végzett munkajuk hatékonyan hasz-
nosithaté a munkaadok részérdl. E kettds eredmény biztositja az egyetemiink szdmara a beiskoldzas soran a foko-
zott érdekl6dést a fiatal didkok részérél.

Az egyetemnk stratégidjdban kiemelt szempont a campusaink régidiban az ipari partnerekkel szoros egylittm-
kddések bévitése. Ezen egylttmikodések rendszere tobb tevékenységben nyilvdnul meg. Az ipari partnerek veze-
t6ivel rendszeres konzultacidk folytatdsa a meglévé képzési programjaink értékelése, illetve azok fejlesztési ira-
nyainak meghatdrozasa tekintetében. Ugyanakkor egylttm{kddéseink keretében a partnereinktél specialis beok-
tatasi tevékenységet is elvarunk/elfogadunk, hogy a hallgatdink ,elsé kézb8l” szerezhessenek informacidkat aktu-
alis, gyakorlati problémakrol és azok megoldasairdl.

2.3.2 AZ INTEZMENY AKTIVITASANAK NOVELESE A TARSADALMI KIHIVASOK KEZELESEBEN ES A
TARSADALMI INNOVACIO TERJESZTESE TERULETEN

Az Egyetem a szigoruan vett oktatdsi tevékenységén tul feladatanak tekinti minél szélesebb kdrben megismertetni
a fiatalokkal a tanulds, a tovabbtanulas, az onképzés, a szakmai ismeretek bévitését célzé tevékenységek kilonféle
lehet8ségeit. Ismerve a kiilonboz6 tarsadalmi rétegek lehetGségeit és korlatait, a fent megfogalmazott lehetdsé-
geket kommunikaljuk a helyi érintetteknek. Ennek tiikrében a tradicionalisan meglévd székesfehérvari karunk mel-
lett Képzési Kozpontokat, kihelyezett kampuszokat hoztunk |étre tobbek kozt Salgotarjanban, Nyirbatorban, Ka-
posvaron, valamint jelentds oktatd/neveld tevékenységet folytatunk hatarainkon tul is. A févaroson kivili jelenlé-
tinkkel biztositjuk azon fiataloknak is a tanulas és fejl6dés esélyét, akik tarsadalmi helyzetik okan nem tudjdk a
févarosi képzést véllalni. Ugy gondoljuk, hogy az orszag gazdasagi fejlédése szempontjabdl is elényés, ha a féva-
rosba centralizalt szaktuddst az orszag szamos régidjaban tudjuk helyben biztositani.

2.3.3 A TUDOMANYNEPSZERUSITO, ISMERETTERIESZTO, SZEMLELETFORMALO SZOLGALTATA-
SOK BOVITESE, ES A FELSOOKTATASI TUDASBAZISOKHOZ TORTENG INGYENES HOZZAFE-
RES NOVELESE

EgyetemUnk jelent8s szerepet vallal a tudomanynépszerUsités tertletén. Ennek tikrében szdmos rendezvényt bo-
nyolitunk le minden évben, melyekre varjuk mind a fiatal, mind az érdekl6dé idésebb korosztaly képviselit. llyen
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rendezvények tobbek kozott a mara mar nemzetkdzi szintre emelkedett ,Reccs” tésztahid épit6 verseny, a ,,Koc-
kanap” programozasi verseny, a kreativ ruha és design bemutatdk, a ,Shell Eco maraton” vagy a ,,Pneumobil”
alternativ hajtasu jarmivek versenyei és az orszagos rendezés(i Kutatok Ejszakaja program. Tovabbi szakmai nép-
szer(sit6 és fejlesztd tevékenységink a nemzetkdzi STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics)
program keretében torténd szamos megjelenésiink.

Az OTDT ajanlasara kinyitottuk a TDK rendezvényeinket kozépiskolds didkok szamara, valamint lehet&séget terem-
tettlink a hatdron tul él6 és tanuld didkok szamara is a rendezvényeken torténd aktiv megjelenésre.

Az egyik legszélesebb tarsadalmi réteget megmozgatd rendezvényiink a ,Kutatdk Ejszakaja” esemény, melyen
mindenki szamara érthet6 és latvanyos mdédon mutatjuk be az dltalunk oktatott szakteriletek érdekes és izgalmas
megoldasait, kutaté mihelyeink eredményeit. A programot kiterjesztettiik kifejezetten a kozépiskolds didkokra,
ezért a programsorozatot mar kora délutan inditjuk és a kdzépiskolakkal el6zetesen egyeztetett médon csoporto-
kat fogadunk tematikus el6addsokkal és bemutatokkal tarkitva. STEM programjaink keretében rendszeresen hir-
dettink kbzépiskolai oktatok/nevelSk szdmara tovabbképzéseket és mutatunk be olyan alkotdi mdhelyeket didkok-
nak/hallgatéknak, ahol a mérnoki ismeretek egyes elemeit gyakorlati projektek formajaban akar szakkor jelleggel
is elsajatithatjak.

Az egyetemi tudas megosztasdban, tarsadalmasitdsaban a Konyvtar altal biztositott ,,Csak hogy tudd...” —tudoma-
nyos ismeretterjeszté 2020-ban is heti rendszerességgel konnyeden, béséges forrasgylijteménnyel mutat be egy-
egy olyan témat, amely az Egyetem oktatdsi-kutatasi profiljaba illeszkedik.

2.3.4 KORSZERU INFORMACIOS TARTALMAK LETREHOZASA ES A HOZZAFERES BEMUTATASA

Az oktatdsmaodszertan és az oktatdstechnika terlletén robbanasszerl fejlédés ment végbe a vildgon az utdbbi két
évtizedben, és kuléndsen az elmult 5 évben, mellyel az Egyetemnek mindenképpen Iépést kell tartania. A tanulds
folyamatdban egyre kevésbé szamit a térhez kotottség. Ez nem pusztan a digitalis vagy online elérhetd tartalmak
béviilését jelenti a hagyomanyos tanulasi formakkal szemben, hanem egyre elterjedtebbek az online képzési for-
mak, kurzusok (MOOC), kényvtari on-line szolgaltatasok, on-line humanszolgaltatasok (tréningek, csoportfoglalko-
zasok), amelyek tudasblokkok vagy specidlis ismeretek és készségek elsajatitasat teszik lehetdvé.

Az Egyetemen 2017 éta beéplltek a tantervbe az online el§adasok, minden félévben a hallgatok egy szakmai tar-
gyat online sajatitanak el. A korszer(i tudas dtadasara f6 rendszerként a Moodle keretrendszert hasznaljuk, az on-
line el6adasok lebonyolitdsa a Microsoft Teams-en és a BigBlueButton-on folyik. A rendszerbe a hallgatdk kozponti
autentikacié keretében tudnak belépni.

A masodik rendszer az EDT (Elektronikus és Digitalis Tananyagok), ebben a rendszerben az Egyetem 6sszes hallga-
tdja hozzafér az Egyetem 0sszes elektronikus jegyzetéhez.

A harmadik rendszer a K-MOOC (Karpat-medencei Online Oktatasi Centrum). A K-MOOC magyar nyelv( online
kurzusok inditasat, elterjesztését tlizte célul els6dlegesen a Karpat-medencei magyarsag, de szerte a vildgon min-
den magyar anyanyelv( szamdra. A haldzat egyrészt kredittel vagy oklevéllel elismert online oktatési format bizto-
sit a Karpat-medencei, részben vagy egészben magyar tannyelv( képzést folytatd felsGoktatasi intézmények, ka-
rok, tanszékek hallgatdi szamara, masrészt egy Ujabb oktatasi format kinal az élethosszig tartd tanulds megvaldsi-
tasdban. Karpat-medencei Online Oktatasi Centrum 6 éve m(kodik (22 magyarorszagi és 14 hatdron tuli felséok-
tatdsi intézmény csatlakozasaval) és dinamikusan fejlédik, eddig tébb mint 30 000-en vettek részt kurzusokan, fél
évente tobb mint 5 000 a jelentkez6k szama.

Az egyetemi digitdlis tartalmak hosszUtavi megdrzését és szabvanyos hozzaférését lehetdvé tevd intézményi repo-
zitorium (ODA) mikodik az Egyetemen, amelynek keretrendszer valtasa szikséges.
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2.3.5 A FELSOOKTATAS SZOLGALTATO FUNKCIOINAK MEGEROSITESE MIND A HALLGATOK,
MIND A HELYI TARSADALOM FELE

A Hallgatdi Szolgaltatasok Osztalya (HSZO) a hallgaték szamara nyujt segitséget szines szolgaltatasi palettaval. Te-
vékenységlnk els6édleges célja, hogy tdmogassuk a hallgatokat a tanulmdnyaik elvégzésében, az egyetemi életbe
valé beilleszkedésben. Ezen kivil segitiink a palyaorientacidban, karriertervezésben, valamint a személyes nehéz-
ségek megoldasaban is. Mind a budai, mind a pesti kampuszon mlkddtetiink egy-egy Hallgatdi Kozosségi Kozpon-
tot (HKK), ahol az irodavezet6k mellett szakképzett pszicholdgusok is varjak a hallgatok megkeresését. Az egye-
temi- és maganélettel kapcsolatos problémak esetén egyéni tanacsadasra lehet id6pontot kérni, készségfejlesz-
tésre pedig csoportos tréningek formajaban biztositunk lehet8séget.

A hallgatdi szolgaltatasok terlletén infrastrukturalis szempontbdl a legfontosabb elSrelépést a Bécsi uti hallgatoi
Ggyféltér felljitasa valamint az Ybl Karon kialakitott mentdlhigiénés tanacsadd szoba jelentette.

Tovabbra is probléma, hogy minddssze két hallgatdi kozdsségi kozpont, Ugyfélszolgdlati helyiség all rendelkezésre.
A szolgaltatdsok igy csak a Bécsi Uton és a Tavaszmezs utcaban elérhet8ek. Hianyzik a kozosségi kozpont a Thokoly
Uti, a Népszinhaz utcai és a székesfehérvari kampuszon.

A mentalhigiénés tanacsadds mind tartalmi, mind terUleti fejlesztését is elvégeztik. Egyrészrél Budapest mellett
mar a vidéki telephelyeken is elérhet6ek a szolgaltatasok. Masrészrél bévitettik, mar nem csak egyéni tanacs-
adasra van lehet8ség, hanem havi rendszerességgel szerveziink csoportos tréningeket is véltozatos tematikaval az
érdekl8dé hallgatoknak. A szolgdltatas mar angol nyelven is elérhet§ a kilfoldi hallgatdk szamara. 2019 §szén el-
kezdtlk az online tandcsadas rendszerének kidolgozasat, melynek elinditdsa a 2019/2020. tanév masodik félévé-
ben megtortént.

Kozponti kérdésként kezeljik tovabba az egyetemi kozosségi élet élénkitését, mely érdekében havi gyakorisaggal
szerveziink csoportos mlzeumlatogatdsokat, tarsasjaték délutanokat, valamint kvizversenyeket. 2019 februarja-
ban minden szolgaltatasra kiterjedd, éves gyakorisaggal ismétlendd hallgatoi elégedettség- és igényfelmérést ve-
zettlink be, ennek eredménye alapjan jeldljik ki a fejlesztendd terileteket, az Uj fejlesztési irdnyokat.

A 2020-as évet alapvet8en befolyasolta a COVID jarvany és az ennek kovetkeztében kialakitott online szolgaltata-
sok térnyerése. A veszélyhelyzet bejelentését kdvetd héten elinditottuk az online mentdlhigiénés tanacsadast,
pszicholdgusaink a nyari sziinet ideje alatt is a hallgatok rendelkezésére alltak. A tanév szeptemberi inditdsa 6ta a
tandcsadasra online és személyes formaban is lehetdséget biztositunk, a készségek fejlesztését célzé csoportos
tréningek tematikajat is ugy allitottuk 6ssze, hogy azok személyes jelenlét mellett, illetve interneten keresztil is
megvalosithatdak legyenek.

Az Egyetem fogado intézményként elkdtelezte magdt amellett, hogy segiti a kdzépiskoldsokat a kotelezd 50 6ras
iskolai kozbsségi szolgalat (IKSZ) teljesitésében. A jarvanyhelyzet 6ta minderre otthonrdl végezhetd IKSZ progra-
mok formajaban is biztositunk lehet6séget, az allandd szolgdlati programok kozil kettét online is teljesithetévé
tettnk.

Kozosségi szolgdltra azon kozépiskoldkbdl tud az Egyetem didkokat fogadni, amelyekkel az intézmény egyittm-
kodési megallapodast kotott. Jelenleg 30 partner kdzépiskola kildhet az Egyetemre didkokat, ezek aktudlis listaja
elérhetd az intranetre feltoltott nyilvantartdsbol. Az Egyetem harmadik misszids tevékenységeinek keretében
rendszeresen inditunk tarsadalmi felelGsségvallalasi projekteket, melyek elsédleges célja a szemléletformalas. Az
elmult egy évben megvaldsult a kardcsonyi adomanygy(jtés, a hasznalt mobilgydjtés, tovabba az elsésegélynyuj-
tasra, csomagoldsmentességre, a szelektiv hulladékgydjtésre, és az energiatakarékossagra fokuszalé Facebook és
plakatkampany.

2.3.6 A HATARON TULI MAGYAR OKTATAS MINOSEGI ES MENNYISEGI FEJLESZTESE

Az Egyetem a kovetkez§ évek soran kiemelt figyelmet kivan forditani a hatdron tuli és a diaszpdoraban él6 magyar
tudomanyos és szakmai kapcsolatok megerdgsitésére. Célunk, hogy egyetemink 5 éven beliil a régié meghatarozd
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mUszaki felsGoktatasi intézménye legyen. Mindezen kapcsolatokkal és egytttmikddésekkel célunk, hogy az Egye-
tem képzési és kutatdsi tevékenységei ne korlatozédjanak a ,csonka” Magyarorszag hatarai kozé, hanem kilhoni
partnerinkkel vald egytuttmikodéseinkkel segitsiik az egységes Karpat-medencei oktatasi tér |étrejottét.

Az Egyetem ezen tevékenységeit intézményesitett keretek kozé rendeztik a 2020-as esztendében, melynek ko-
szonhetéen minden korabbi, a karokon megjelend kilhoni tertleteket és intézményeket célzo tevékenységet at-
lathatdan és kovetkezetesen tudunk a tovabbiakban fejleszteni és m(ikodtetni. Ezen centralizacionak készonhe-
téen az intézmény kilhoni tevékenysége részeként az elmult év soran a legjelent&sebb 5 hatdron tuli régié magyar
felsGoktatasi intézményeivel kotottink egylttmdikodési megallapodast (Selye Janos Egyetem, Il. Rakdczi Ferenc
Karpataljai Magyar Féiskola, Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Partiumi Keresztény Egyetem, Szabad-
kai MUszaki Szakf&iskola), valamint kapcsolatot létesitettiink tobbek k6zott a diaszpdra meghatarozd magyar vagy
magyar szarmazasu tudomanyos elitjével, magyarorszagi kiilképviseletekkel és szamos hatdron tuli véllalkozoi sz6-
vetséggel.

A 2019. évben jubilalt a XXX. Kandd Kalman Nydri Egyetem, e rendezvény hozzatartozik a felséoktatasi intézmény
hagyomanyaihoz. A nydri egyetem a szakmai értékkdzvetités mellett a hatdron tuli magyar nyelv( hallgatok tudas-
fejlesztése miatt is jelent8s. A rendezvény céljai kozott szerepel a hallgatok szakmai tovabbképzése, a magyar mu-
szaki szokincsik gyarapitdsa, identitasuk er@sitése mellett a magyar ipar helyzetének bemutatdsa. Szintén a hata-
ron tuli magyarsag szul6foldon maraddsat erésitendd folytatunk kihelyezett képzéseket Székelyudvarhelyen (kony-
nydipari) és Szabadkan (mechatronikai). Ezen céljaink érdekében, a hatdron tuli és a diaszpdrakapcsolatokat eré-
sitd stratégia mentén az elmult id&szakban sikerllt a hatdron tali tevékenységeink vonatkozasaban szinergiat te-
remteni, az igy |étrejové egységes viziora alapozva a kdvetkez6 2-3 évben a megkotott intézményi egylttmikodeé-
sek tartalommal val¢ feltdltése lett a kiemelt feladatunk.

Az Egyetem Székelyudvarhelyen folytat konnyipari mérnok alapképzést, Szabadkan mechatronikai mérnok mes-
terképzést, valamint informaciobiztonsagi szakmérnok és szakember szakiranyu tovabbképzést magyar nyelven.

2.4 INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

2.4.1 A FENNTARTO ALTAL A FELSOOKTATASI INTEZMENY RENDELKEZESERE BOCSATOTT VA-
GYON HASZNOSITASAVAL, MEGOVASAVAL, FEJLESZTESEVEL, ELIDEGENITESEVEL KAPCSO-
LATOS ELKEPZELESEK BEMUTATASA, A VARHATO BEVETELEK ES KIADASOK ISMERTETESE

2411  VAGYON HASZNOSITASI LEHETOSEGEI

A targyidGszakban (2017-2020) az Egyetem infrastrukturdja jelentésen valtozott. 2017-ben dontés sziletett a Kis-
celli utcai oktatasi és kutatasi célokat szolgald, az Egyetem sajat tulajdonat képezd ingatlan értékesitésérdl, mely-
b&l 703 millié forint felhalmozasi bevétele keletkezett az intézménynek 2018-ban. A megsz(iné oktatdsi-kutatasi
infrastruktdraban helyet foglald, elsé sorban kutatasi funkciok, az egyetem kdzponti Bécsi Uti éplletében keriltek
elhelyezésre. Az egyetem a vagyonkezelésében |évG vagyon hasznositaséra a jogszabalyoknak megfeleléen, a 90
napot meghaladd hasznositas esetén palyazatot koteles kiirni, mely szabalyozds nehézkessé és hatékonytalanna
teszi a vagyon hatékony hasznositdsat. A targyid6szakban az intézmény 14 db vagyonhasznositasi palyazatot irt ki
és Osszességében bérbeadasbdl, vagyonhasznositdsbol szarmazod bevétele 235 millio forint volt. A bérbeadasok
elsé sorban az Egyetem szakmai profiljdhoz illeszkedd szakmai szervezetek részére térténtek, valamint az egyetemi
polgdrsag részére nyUjtott vendéglatasi szolgaltatasok biztositasa céljabdl.

2412  VAGYON MEGOVASA ES FEJLESZTESE (OKTATASI, KEPZESI, KUTATASI ES LAKHATASI INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE)

Jelenleg az Egyetem ingatlanallomanya és oktatdsi-kutatasi-szolgaltatasi infrastrukturaja rendkivil széttagolt,

tobbségében elavult, korszer(tlen éplletekbdl tevédik dssze.
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Az oktatds jelenleg egy id6ben Budapest tobb pontjan zajlik, igy a hallgatdk és az oktatdk ingazni kényszerilnek az
egyes helyszinek k6zott, valamint jelent8s parhuzamossag van az infrastrukturaban (pl. laborok, tanulmanyi admi-
nisztracié stb.).

A pesti mUiszaki oktatasi helyszinek épuletallomanya tébb mint 110 éves, sok esetben nem is felsGoktatasi célra
épllt, koltségesen GUzemeltetett éplletek dlinak rendelkezésre. A miszaki kutatas terlletén pedig a szakagi egyutt-
mUkodés feltételei — a széttagolt laborallomany miatt — nem alinak fenn.

Ebben az allapotban egy felujitas vagy korszer(sités sem hozna érdemi véltozast, mivel az olyan alapvet6 problé-
mak, mint a helyhidny és a széttagoltsag, tovabbra is fennmaradna.

Az Egyetem hat budapesti kara koziil jelenleg minddssze két kar kdozpontja taldlhatéd Obudén és két és fél kar m-
kodik a tertileten, a Neumann Janos Informatikai kar, a Rejt6 Sandor Konnydipari és Kornyezetmérnoki Kar és rész-
ben a Kandoé Kalman Villamosmérnoki Kar, amely masrészt Jozsefvarosban, a Tavaszmez6 utcaban, az épitész Ybl
Kar pedig Zugldban, minden mas telephelytdl tavol miikodik.

A Népszinhaz utcaban mikodik 10.527 m2-en a Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar, illetve a
Tavaszmezd utcai nagy el6addkat is hasznalnak. A Népszinhaz utcai éplletben 3000 f6 a tanul a gépész és bizton-
sagtudomanyi képzéseken. Az oktatott |étszam az épulet valds, jogszabalyoknak megfelel kapacitasanak mintegy
haromszorosa, az épllet sz(kos, infrastruktiraja elavult, mara nem felel meg az oktatas kovetelményeinek.

A Tavaszmez§ utcaban folyik a villamosmérnok képzés a Kandd Kalman Villamosmeérnoki Karon, a 2250 6 hallgato
kozel fele, mintegy 40%-a, 5.000 m2-en itt tanul, mig a tobbség Obudan a Bécsi Uton és a Sz48I6 utcaban jar kép-
zésre. A Kar szamos egysége duplikaltan, a tertleti megosztottsag miatt parhuzamosan mikodik. Tovabba a Ta-
vaszmezd utcaban folyik az egyetem gazdasagi képzése és gazdasagi informatikai is, a Keleti Karoly Gazdasagi Ka-
ron, tovabbi 7000 m2-en.

Az Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar Thokoly ati kampusza 4800 m2-en mikodik - részben miemlék épiletben. A
féépulet kicsi, nehezen lzemeltethetd, elavult, az 1000 f6s hallgatéi 1étszam bévitését nem teszi lehetévé. Ezen
feltl minden mds egyetemi kampusztdl tavol esik, kdzds infrastruktura kialakitasra igy lehetség nincs.

Az elavult éplletallomany a legnagyobb akaddlya az oktatas racionalizalasanak és a hallgatoi szolgaltatasok fejlesz-
tésének, mivel sem aula jellegd multifunkcionalis terek, sem inkubdciora, projektmunkara alkalmas tobbfunkcios
hallgatéi helyiségek nem alakithatok ki a 100 éves robosztus épuletallomanyon beldl.

A konyvtariinfrastruktira is széttagolt, a 4 budapesti és 2 székesfehérvari tagkonyvtarral miikods Egyetemi Konyv-
tar egy szervezeti egységként latja el oktatas-, tanulds- és kutatastamogato feladatait. Mindossze két tagkonyvtar-
rol mondhaté el, hogy egyéni és csoportos tanulasra, k6zosségi programokra alkalmas, levalaszthaté terekkel ren-
delkezik. A tagkdnyvtdrak butorzata, felszerelése, valamint er8s- és gyengedram haldzata stirgés fejlesztésre szo-
rul.

Az Egyetemen egy 390 f6s PPP és egy 400 f6s sajat kollégium biztosit sajat firddszobas, jarvanyhelyzetben karan-
tén elhelyezésre is alkalmas lakdegységet Budapesten. Ezzel szemben 250 bérelt féréhely, egy 116 és egy felujitas
alatt all6 140 féréhelyes sajat kollégium csak elavult, folyosdi k6z0s vizesblokkos, jelent8s részben ketténél tobb
agyas szobakat tud biztositani. A féréhely szam jelenleg elegendd a kb. évente 100-200 f&s kilfoldi és 800-900 6
hazai hallgatonak, de mindenképpen szikséges a komfortfokozatot novelni és féleg a jarvanylgyi karantén elva-
rasoknak megfelel§ infrastrukturat kialakitani minden tagkollégiumban. Székesfehérvar esetében a 170 f6s GEO
Kollégium ellatja a helyi hallgatéi igényeket. Az épliilet egyes elemei részleges felljitasra szorulnak. A Gyimolcs
utcai, 100 féréhelyes kollégium 2017 6ta bérbe van adva kutatdi apartman haz kialakitasara alkalmas.

Az informatikai szolgaltatasok az Egyetemen részben kdzpontositottak. A szolgdltatasok 6sszességében jelenleg
inhomogének, ez adddik azok eltéré fejleszti kornyezetébdl és felhasznalasi viszonyaikbol. Nem feltétlen cél ezek
teljemértékld homogenizalasa, azok adatkapcsolatanak biztos és hibamentes biztositasa kulcsfontossagu. Az egyes
Ggyviteli terlleteken belll hasznalt rendszerek tekintetében természetesen fontos a homogén felhasznaléi kor-
nyezet biztositdsa. Ennek kialakitdsaban az el6z6 értékelési id6szak alatt jelentds el6relépés tortént, homogén
Microsoft kornyezet kerilt bevezetésre.
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A kiszolgdld rendszerek tekintetében centralizalt Gzemeltetés kialakitasa a cél. Az elavult, megsz{nt gyartdi tdmo-
gatassal izemel6 nagygépes rendszerek virtualizalt kiszolgdld rendszer bevezetésével kerll atszervezésre. Ez je-
lent8s szerveroldali fejlesztést jelentett az utébbi években, igy fokozatosan kivezetésre kerllnek a kulcsrendsze-
reket kiszolgald régi hardverelemek. A szerver funkciét ellatd berendezések igy egy homogén (WmVare) virtualizalt
kornyezetbe kerllnek attelepitésre. A kornyezetet kiszolgald szerver hardverek szintén homogén gépekbdl épiil-
nek, ipari standardokhoz igazodva. Fejlesztésre kerUlt az intézményi kézponti tlzfalrendszer. A modernizalas mel-
lett elvards volt a redunddns és teljes mértékben biztonsagos mikodés megteremtése.

A szoftveres ellatottsagot a Microsoft operacids rendszereinek és irodai alkalmazasainak hasznalata biztositja elsd
kérben, igazodva a magyar felsoktatdsi elvardsokhoz. Oktatdi és labor gépeken alkalmazunk nyilt forraskédu ope-
raciés rendszerrel mkodd klienseket is. Ezek jol elkilonitett, specidlis oktatdi tereket alkotnak, ahol a felhasznaloi
el6irdsok igazodva az oktatds specialitdsaihoz, egyedileg keriletek kialakitasra.

Az eszkdz6k, berendezések hozzaférhetbsége kdzel 100%-os, tartalék eszkdzokkel nem rendelkezik az Egyetem. A
hallgatdk kozvetlen hasznalataban oktatasi céllal a gépteremben, laborokban ¢sszesen 1340 konfiguracié all ren-
delkezésre. A nyilvanosan haszndlhatd gépek szama 6sszesen 340 db. Az intézmény egészére vonatkoztatva az
internetes és haldzati lefedettség kozel 90%-0s. A haldzati hozzaférés kihasznaltsaga magas foku, folyamatos fej-
lesztés alatt all a ndvekvé felhasznaldi igények miatt. Folyamatos fejlesztés igényel az intézményi vezeték nélkuli
hélozata.

Bevezetésre kerllt az dgazati standard SAP rendszere. Ennek hidnyzd modularis funkcidit a meglévé rendszerek
szolgaltatjak.

A 2017-2020-as id&szakban jelentds infrastrukturalis fejlesztések valdsultak meg, mintegy 3.500 millio forint ér-
tékben (aktivalt beruhazasok értéke). A legkiemelkeddbb program a Kandé Kalman Kollégium feldjitasa - egy tobb
mint egy évtizede hizdédo beruhdzas befejezése - volt, melynek révén egy 400 féréhelyes, a 21. szazadi hallgatoi
igényeknek mindenben megfelels kollégium épilt Ujja. Tovabb folytak az energiahatékonysag novelését célzd be-
ruhazasok is, melyek megvaldsulasa a KEHOP programok kapcsan a 2021. évben vérhaté. Ennek keretében meg-
kezdSdott a Kiss Arpad Kollégium teljes f(itési rendszerének korszer(sitése, valamint a Sz8l6 utcai létesitmény
fodém és homlokzati szigetelése. Megépllt ezen kivil, Székesfehérvar Megyei Jogl Varos és az Egyetem egytt-
mUkoddése révén, Székesfehérvaron egy oktatdsi és kutatdsi célokat szolgald robotikai kdzpont is. Mindemellett
folyamatos volt az épitett infrastruktura allagmegdvasa is. A targyid&szakban az eszkdz infrastruktura, ezen beldl
is az egyre nagyobb szerepet kapd informatikai eszkdzpark megujitasara 450 millié forintot forditott az Obudai
Egyetem. Az online el6adasok felvételére Uj studio kerult kialakitasra az EDTI keretében.

2.4.1.3  VARHATO BEVETELEK, VARHATO KIADASOK

Az értékelés id6szakaban, az Egyetem finanszirozdasat legjobban befolydsold hallgatdi létszam kis mértékben csok-
kent. Ennek ellenére, az Uj finanszirozasi kormanyrendelet adta lehetdségek figyelembe vételével meghozott, az
onkoltségi dijakat emeld vezetdi dontések miatt az alap (képzési) tdmogatadsa az egyetemnek — valtozatlan struk-
tura mellett a 2017. évi 3.178 millid forintrdl 2020-ban 3.533 millio forintra emelkedett. A hallgatdi létszam csok-
kenése az ellatdsi dijbevételek esetében mar megfigyelhetd volt, mivel a dijak emelésének dacara azok éves Osz-
szege nem emelkedett 2017-2020 viszonylataban, atlagosan 1.800 millid forint korul alakult. Kiemelendd, hogy
sikeres volt az intézményi menedzsment azon torekvése, hogy az oktatasi alaptevékenységnek finanszirozasi szem-
pontbdl valo kitettsége csokkenjen. Ennek egyik fontos mutatdszama, hogy a miikodési oldalon az atvett és tamo-
gatasértékl bevételek (palydzatok, projektek, gazdasagi egylttmikodésekbdl szarmazo bevételek) 6sszege a négy
év alatt meghaladta az 6.200 millié forintot, mig a beruhdzasokra, felljitdsokra fordithatd ugyanezen jogcimen
befolyd bevétel elérte az 1.750 millié forintot. Kiadasi oldalon a tényid&szakban megfigyelhetd volt a jovedelmek
novekedése. Mig 2018-ban kifizetett illetmények, munkabérek éves 6sszege nagysagrendileg 3.500 millié forint
volt, az 6sszes személyi jogcimen kifizetett juttatds pedig 4.200 millio forint, addig 2020-ban az kifizetett illetmé-
nyek 6sszege meghaladta a 4.000 millio forintot, mig a személyi jogcimen teljesitett kiaddsok kozelitették az 5.000
milli¢ forintot. A névekedés a jovedelmek emelkedésével és a kozalkalmazotti |étszam ndvekedésével is magya-
razhato, és Gsszességében az dsszes teljesitett kiadas cca. 65%-at teszi ki (jarulékokkal névelten). A dologi jellegU
kiadasok esetében az ingatlan-allomany hatékonyabb kihasznaldsat célzé kancellari intézkedésekkel sikerilt a bé-
relt infrastruktdra-allomany jelent8s részét felllvizsgalni, majd megsziintetni, melybdl éves szinten 70-80 millid
forintos megtakaritds volt realizalhatd a 2020-as évben. A dologi jogcimen teljesitett kiaddsok esetében tovabbra
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is kiemelendd, hogy az éves szinten teljesitett 1900-2.200 millié forinton belll — arfolyamtél figgéen —a PPP pro-
jektekre forditott 650-720 millié forint a legjelent&sebb. A programok kivaltdsaban az Egyetem tovabbra is érde-
kelt, mely megteremtené egy hatékonyabb és kevesebb forrast igényld lizemeltetés lehetdségét.

2.4.2 AKEPZESEK ES A KUTATAS, TUDOMANYOS TELJESITMENY INTEZMENY!I FINANSZIROZASA-
BAN STABIL, KISZAMITHATO, A MUNKAERO-PIACI KOVETELMENYEKHEZ, ILLETVE A MIN-
DENKORI KOLTSEGVETESI FORRASOKHOZ IGAZODNI KEPES, VALOS, FAJLAGOS KOLTSEGEN
ALAPULO FELADAT- ES TELJESITMENYALAPU RENDSZER KIALAKITASA

Az Egyetem egészére kiterjed§ egységes teljesitményértékelési rendszer vonatkozd értékelési idészakban még
nem mkodott. Tobb koncepcio kifejlesztésére is sor kerilt, melyek az akadémiai szférdban dolgozé kollégak 6sz-
szes tevékenységének mérésére és dsszehasonlitdsara voltak hivatottak. Ezek bevezetésére az el6z6 tervezési idé-
szakban szintén nem kerUlt sor.

Koncepciot dolgoztunk ki arra vonatkozdlag, hogy az Egyetemen folyd tudomanyos munka eredményei alapjan
premizéljuk a legkiemelked6bb teljesitményt nyujto kollégdkat. Kilon kategdridkban indulnak a kutatdk és a fiatal
kutatok.

2.4.3 AZINTEZMENY KOZOSSEGI EREDETU FORRASOKNAK VALO KITETTSEGENEK CSOKKENTESE,
A PIACI FORRASBEVONO KEPESSEG NOVELESE, TARSADALMI- GAZDASAGI SZEREPVALLA-
LAS EROSITESE

Az intézmény szamara nélkilozhetetlenek a hazai és EU-bdl szarmazo forrasok, ezért 2018-t6l a hazai és kulfoldi
gazdasagi szerepldkkel valo kapcsolatok és egylttmiikodések élénkitését tlztik ki célul. Az ipari szereplék az el-
mult években nyitotta és proaktivva valtak mind az oktatasi, mind a kozds kutatdsi terlleteken. A 2017-es évhez
képest a vallalatoktdl érkezett megrendelések szama 2018-ban a dupldjara nétt, az elnyert dsszeg az el6z8 évi
adatokhoz képest jelentds emelkedést mutatott. Az emelkedd trend folyatddott a tovabbiakban is 2020-ig.

2.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

2.5.1 DIGITALIS KESZSEGEK ELSAJATITASANAK, A DIGITALIS OKTATAS-TANITAS TAMOGATASA
MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZAMARA

Az online oktatds kiszolgalasa végett az Egyetem 2012-ben létrehozta az EDTI-t (Elektronikus és Digitdlis Tananya-
gok Iroddja), az Iroda feladata az oktatok mddszertani és technikai képzése, a hallgatdk technikai segitése, a keret-
rendszerek informatikai Gzemeltetése, és az online el6adasok felvétele, kdzvetitése, videdk rogzitése és szerkesz-
tése.

Az Egyetem az e-learning tertletén harom f6 keretrendszert Gzemeltetiink Moodle platformon, tovabba konyvtari
on-line szolgdltataséként repozitdrium és on-line tartalomkdlcsonzés all rendelkezésre. Ezen feliil az Egyetem altal
el6fizettet tudomanyos tartalmak is tavoli eléréssel hozzaférhetdék.

A hdrom elkllonilt e-learning keretrendszerben a felhasznalok kozponti autentikacié segitségével 1épnek be:

- A F&/Main rendszerben a kdzvetlen oktatasi folyamatok zajlanak, a rendszerbe a Neptun-bdl torténik az
adat szinkronizacid, a hallgatok itt taldljak a tananyagaikat, ide toltik fel a feladataikat és itt torténik az
online szamonkérés.

- Az EDT (Elektronikus és Digitalis Tananyagok) rendszerben az elektronikus jegyzeteket taroljuk, itt az
Egyetem Osszes jegyzete (259 jegyzet) elérhetd az Egyetem Osszes hallgatdja szamara.

- AK-MOOC (Karpat-Medencei Online Oktatasi Centrum) rendszerben a csatlakozott intézmények kurzusai
érhetbek el, az autentikacio a K-MOOC honlapon keresztil torténik. A 2014. szeptemberi induldstol sza-
mitva tébb mint 40 000 hallgaté kapcsolddott be a K-MOOC kurzusaiba.
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A konyvtari keretrendszere jelenleg széttagoltak: Aleph — konyvtéri informacids rendszer, DigiTool illetve DSpace
— repozitérium, valamint a plagiumellenérzést a Turnltin végzi. A konyvtari rendszereken bellli és az e-learning
keretrendszerek kozotti kommunikacids kapcsolatok érdekében egységes on-line tartalommenedzsment rendszer
bevetetésének elSkészitése 2020-ig megtortént, a bevezetés 2022-re tervezett.

Az EFOP pdélyazatok keretében az elmult évben kilonb6z8 tematikus képzéseket tartottunk, modszertani és tech-
nikai képzéseket egyarant, tobb el6adas felvétele is megtortént. Kurzusaink tobbsége jol strukturalt video alapu
kurzusok, 6nellendrzé tesztekkel, ezek a kurzus kialakitasok nagyban konnyitették hallgatdink felkészilését.

2.5.2 SPECIALIS KEPZESEK AZ INTELLIGENS SZAKOSODAS TERULETEN TORTENO ATKEPZEST ES
TOVABBKEPZEST, AZ INNOVACIOMENEDZSMENTET, A VALLALKOZOI KESZSEGEKET ES A
VALLALATOKON BELULI INNOVATIV UZLETI MODELLEKET ILLETOEN, FIGYELMET FORDITVA
AZ IPARI ATALAKULASSAL ES A KORFORGASOS JELLEGGEL KAPCSOLATOS SZUKSEGLE-
TEKRE; A KESZSEGFEJLESZTES UZLETI IGENYEKHEZ TORTENO IGAZITASA

A STEM végzettek szama és minGsége nemcsak hazai vagy eurdpai probléma, hanem mar globalis geopolitikai
kérdésé valt az oktataspolitika és a nemzeti kormanyok korében. Jelent8s munkaerd-hiany jellemzi nemcsak ha-
zank, hanem Eurdpa, sét a vildg munkaerd-piacat is. A 2019 végi jarvany kirobbandsa azonban minden eddigi po-
zitiv tendencidnak a folytatdddasat alapjaiban kérddjelezi meg. Magyarorszagon a megndvekedett munkaerd-piaci
igény, a csokkend demogréfiai utanpotlas mellett hozzajarult a mérnokhidny kialakuldsdhoz az is, hogy a felséok-
tatdsba azon belll is a MTMT terlletekre vald jelentkezések szama is folyamatosan csokken. 2014-2019 koz6tt a
STEM-hallgatdk ardnya 31,9%-rél 28,7%-ra csokkent az alap- és osztatlan képzésen. (Forrds: Oktatasi Hivatal)

Tovabbra is komoly problémat jelent a lemorzsolddas, melyek mogott nem megfelel6en mikodé palyaorientacio,
a kozépfoku és fels6fokd oktatds kozotti kommunikacid, valamint az alapkompetencidk fejlesztésének elégtelen-
sége (pl. tanulas tanitasa, id6menedzsment stb.) all. A STEM teruletek felsGoktatdsanak nemzetkozi szakmai dis-
kurzusaban egyre jelent6sebb szerepet kap a STEM bdvitése.

Az Eurdpai Unid Innovation Union programjanak egyik prioritasa az, hogy az Unio lakosai képesek legyenek komp-
lex tarsadalmi problémakat megoldani, melyhez elengedhetetlen a természettudomanyok a tarsadalomtudoma-
nyokkal valé kapcsolatanak erdsitése. Ezen torekvést erdsiti a STEM helyett a STEAM bet(isz6 hasznélata, ahol az
“A” jelentheti a m(ivészetet (art), mint a problémak megoldasanak kreativabb megvaldsitasat, vagy a mez6gazda-
sagot (agriculture), de egyben az “ALL” vagyis mindent is, ami kapcsolddik a STEM teriletekhez.

Az interdiszciplinaritas egyre inkabb elvaras lesz a modern tarsadalmakban, igy a hazai felsGoktatasi rendszerekben
is. Az egyes szakmai tudasok, kompetenciak diverzifikaléddsaval, egyre inkdbb diverzifikalodnia kell a miszaki fel-
sGoktatasi kindlatnak is, melynek az el6készitése mar megkezd6dott az Egyetemen.

A szakképzés teriletén a kordbbi években mar elindultak azok a folyamatok, melyek a rugalmasabb oktatasi utakat
céloztdk meg (pl. modulrendszer, illetve a 2020-tél hatalyos OKlJ-ban az alapszakmak relativ alacsony szama, s a
raépllésekkel specialis szakmai tovabb fejl6dés biztositasa). Ezen a terlleten az Egyetem 2021-2024-es idGszakra
52016 feladata az egyes szakokon bellli specializacidk, szakirdnyok fejlesztése, tantervi innovaciok megvaldsitsa,
azzal egydtt, hogy a STEM-teruleten jellemz6 munkaerd-hidnyt, oktatéhidnyt is kezelnie kell megtartd, motivacios
és tdmogatod programokkal parhuzamosan.

A tudomanynépszerUsités Uj egyetemi alapfeladatta valik, melynek célja, hogy mar az altalanos iskolatdl kezdve
elkezd6djon az a miszaki tudomanyos és természettudomanyos karrier Utra, életpalydra valo felkészités, melynek
oktatdasi végallomasa az egyetem lesz. Az Egyetem tarsadalmi felel§sségvallaldsa, hogy STEAM tudomanynépsze-
rlisit6 tevékenységével biztositsa a jové mérndkgeneraciojat, ezaltal a folyamatos innovaciot, gazdasagi fejlédést,
mely egyik eszkdze a globalis felmelegedéssel, kdrnyezetszennyezéssel jaro kihivasok kezelésének.

A magyarorszagi felsGoktatasi stratégia megallapitja, hogy a felsGoktatasi beavatkozasoknak a korai palyaorienta-
cids és készségfejlesztési programokkal kell tamogatniuk a koznevelési rendszert és annak hallgatéi utanpotlast
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biztositd funkcidjat. Az Egyetem nagy tapasztalattal rendelkezik a K6zép-magyarorszagi régié tudasbazisanak ke-
vésbé fejlett régiok iranyaba vald kozvetitésében, igy a kevésbé fejlett régiok kifejezetten hatranyos helyzetd, fel-
s@oktatasi szempontbdl ,alulszolgaltatott” térségei irdnyaba torténd képzési szolgaltatas nyitdsara is meg van a
kapacitdsa.

Ez azért is fontos, mert a kutatasok azt mutatjak, hogy a fiatalok tovabbtanulasi iranyanak kijelolésében legjelen-
tésebb szerepe a csalddnak és a felsGoktatasban tanuld ismerdsoknek van. A szakmavalasztast ezen kivil a varhatd
magas jovedelem, biztos megélhetés reménye hatarozza meg. Eppen ezért az egyetemnek figyelmet kell forditania
az altalanos iskolai és kozépfoku oktatdsban résztvevék megfelel§ — MTMI képzésekhez kapcsolddd — tajékoztata-
sara, a személyes tapasztalatok szerzésére a felsGoktatasi intézményrdl, annak érdekében, hogy a jobb dnismeret
és palyaismeret el6segitse a hatdrozottabb és tudatosabb palyavalasztasi dontés meghozataldban.

2.5.3 A NOK MUNKAERO-PIACI RESZVETELENEK, VALAMINT A MUNKA ES A MAGANELET JOBB
EGYENSULYANAK ELOMOZDITASA, RUGALMAS MUNKAFELTETELEK ELOMOZDITASA, CSA-
LADBARAT FELSOOKTATAS INFRASTRUKTURALIS TAMOGATASA

Meghatdrozd méretl intézményként, a belsé felel§sségvallalasi rendszeriinkon kivil, a felel6s magatartas és az
esélyegyenlGségi torekvések mellett felvallaljuk, a munka és a magdnélet 6sszeegyeztethet8ségét szolgald csalad-
barat intézkedések folyamatos akcidit, a szemléletmdd terjesztését, a leendd vezet8k (hallgatoink) érzékenyitését,
a példamutatast.

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal meghirdetett, , Csaladbaradt munkahelyek kialakitdsanak és fejlesztésé-
nek tdmogatdsara” elnevezés(i palyazati felhivasra 2017-t6l benyujtott zsindrban 4 nyertes palyazati projektiinket
a Tdmogatd a Csalddbarat munkahely cim elnyerése mellett 9.400.000 Ft vissza nem téritendd tamogatdsban ré-
szesitette, amelynek kdszdnhetben az aldbbi akciok valdsultak meg:

Csaladbarat programiroda kialakitasa. A ‘FelsGoktatds felel§s magatartdsa’ Facebook oldal Gizemeltetése. Baba-
(nagy)sziil6 szobék kialakitasa telephelyenként, Williams Eletkészségek Program. Csaladi életre nevelés szabadon
valaszthato kritérium targy. Parkapcsolati tréning, egyéni konzultacidval. Rugalmas déra-, munka- és vizsgarend. A
‘Csalddbarat fels6oktatasért’ c. online kiadvany elkészitése. A ‘Csalddbarat fels6oktatdsért’ orszagos konferencia
szervezése. A ,Csaladbardt Fordulat Eurdpaért” Nemzetkozi konferencian panelbeszélget6ként vald részvétel.
Részvétel ,Csaldd és karrier, Szakmai és csalddi karrier az egyetemistak tervezett életpdlydjan” cimu orszadgos ku-
tatdsban. Csaladi nap, Gyermeknap és Adventi készil6dés rendezvénye, Munkavallalok egészségugyi szlirése., Az
ABB Kft. n6i mentorprogramjaban valé részvétel. 'N6k a Tudomanyban Kivaldsagi Dij’ palyazaton vald részvétel.
Foté- és rajzpalyazat, kiallitds. Egylttm(ikodési megallapodasok kotése: Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany Mozga-
lom, CSR Hungary. 419 gyermek Bookline virtualis ajandékutalvanya, gyermekenként 3000 Ft értékben.

2.5.4 HATRANYOS, ALULREPREZENTALT HELYZETU HALLGATOI CSOPORTOK TANULMANYAI VE-
GIGVITELENEK INTEZMENYI TAMOGATASA

Az Egyetem székhelye a févarosban van, ezért annak ellenére, hogy évek 6ta térekszlink az orszédgos beiskola-
zasra, a jelentkezdk tulnyomo tobbsége Budapestrdl és az agglomeraciobdl érkezik (18. dbra). A hallgatok allandé
lakéhely szerinti statisztikdja azt mutatja, hogy 51%-uk a K6zép-magyarorszagi régidban, ezen beltl 21% Pest me-
gyében, 30% pedig Budapesten lakik. Masodik helyen a Kézép-dunantuli régio all 13%-kal, ezen belil Fejér me-
gye 7 %-kal. A szamok arra mutatnak, hogy az Egyetem székesfehérvari telephelyén m(ikodé Alba Regia M(iszaki
Kar is dinamikusan fejlédik. Harmadik helyen az Eszak-magyarorszagi régié taladlhatd 9%-kal, ezen belil Heves
megye 3,6%, Nograd megye 3%.

Az Egyetem tobb kevéshé fejlett régidban (pl. Salgdtarjan, Kisvarda, Nyirbator) is képviselteti magat (19. abra).
Ennek oka, hogy ne vonzzuk el a hallgatdkat az adott térséghdl, hanem kihelyezett képzésekkel lehet&séget bizto-
situnk a képzett munkaerd helyben tartasara.
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Az Egyetem 2016-ban a helyi ipar igényeinek eleget téve gépészmérnoki alapszakot inditott Székesfehérvaron.
2018-ban Salgdtarjanban, 2019-ben Kisvardan, 2020-ban Nyirbatorban hirdetett meg kihelyezett mérnodkinforma-
tikus alapképzést. Salgotarjanban az Egyetem telephellyel rendelkezik, Kisvardan és Nyirbatorban a képzés K6zos-
ségi FelsGoktatasi Képzési Kozpontban folyik. 2020-ban Kaposvaron a Kaposvari Egyetem székhelyén (jogutddja
Szent Istvan Egyetem Kaposvari Campus) hirdetett meg villamosmérnok alapképzést.

A szocidlisan hatranyos helyzetd hallgatok szdméra az Egyetem a Hallgatéi Onkormanyzattal egylittmiikodésben
szocialis tAmogatasi rendszert biztosit (20. dbra). A konvergencia régiokbdl érkezé a hatranyos helyzet( hallgaték
szamara tovabbtanulasuk elGsegitése érdekében lakhatasi tamogatas all rendelkezésre EU-s forrasbdl, hasonld
tdmogatas all rendelkezésre egyetemi forrdsbdl a hatranyos helyzet( hallgatok részére, akik kiemelkedd tanulma-
nyi és szakmai el6menetellel rendelkeznek.

2.5.5 KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZA-
MARA A MUNKA VILAGABA VALO ZOKKENOMENTES ATMENET ELOSEGITESE

Az Egyetem felismerte a hallgatok kulcskompetencidinak a fejlesztésének fontossagat. A személyes karrier épités-
ének tdmogatdsara szamos szabadon valaszthaté kurzus kerdlt kidolgozdsra, valamint nyelvi képzést biztositunk
az oktatd és nem oktatd munkatdrsak szamara.

A munkaerd-piaci érvényesulést elGsegitette a 2014-ben bevezetett dualis képzés (21. dbra), illetve a mar tobb,
mint 20 éve bevezetett kooperativ képzés, amit folyamatosan fejlesztiink és bévitink.

2.5.6 Az OKTATOK ES TUDOMANYOS DOLGOZOK MEGFELELO TAMOGATASAT CELZO INTEZKE-
DESEK A TANULASI MODSZEREK, VALAMINT A KULCSKOMPETENCIAK ERTEKELESE ES VALI-
DACIOJA, A TANULASI EREDMENYEK ES KEPESITESEK ELISMERESE TEKINTETEBEN

lgazodva az Uj oktatasi elvarasokhoz az Egyetem felismerte az oktatok folyamatos mddszertani és technikai kép-
zésének fontossagat. Az elmult években az E-learning rendszer fejlesztésével parhuzamosan ismertettilk meg az
oktatdkat az Uj oktatdsi mddszerekkel (blended/hybrid/online) kezdé, illetve haladé tanfolyamok tartdsaval.

Az E-learning rendszer fejlesztéséért és a modszertani tdamogatasért az Elektronikus és Digitalis Tananyagok Iro-
daja (EDTI) a felel6s. Az Egyetem folyamatosan fejlesztette az E-learning rendszert és az EDTI rendelkezésére allo
személyi és technikai feltételeket.

2.5.7 FELNOTTKORI TANULAS ELOMOZDITASA TOVABBKEPZES ES ATKEPZES REVEN

A felnGttkori tanulds el6mozditdsa tovabbképzés és atképzés révén fejezetre elmondhatd helyzetértékelést a
2.1.4. fejezet tartalmazza.

2.5.8 OKTATASI ES KEPZESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESENEK TAMOGATASA

Az Egyetem a 2017-2020 id6szakban folyamatosan fejlesztette az oktatasi és képzési infrastrukturajat. A fejleszté-
seket a 2.2.6. és a 2.4.1.2 fejezetekben mutattuk be részletesen.

2.5.9 KORNYEZETI, GAZDASAGI ES TARSADALMI KIHIVASOKRA VALO REFLEKTALAS, FENNTART-
HATOSAG TEMAKORENEK BEEPITESE A TANANYAGOKBA, MINTAPROJEKTEK INDITASA

Az Egyetem a versenyszféra és a tarsadalom mas szerepl@ivel fenntartott kapcsolatrendszere révén folyamatosan
figyelemmel kiséri a felmeruld igényeket. A sziikséges ismeretek a természettudomanyos, agrar, gazdasagi, md-
szaki és informatikai képzés terlletén folyamatosan beépitésre keriilnek a tananyagokba. A fels6foku képzés tar-
talmi megujitasarél bévebben szdél a 2.1.5. fejezet.
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3 INTEZMENYI STRATEGIAI CELOK A 2021-2024 KOzOTTI IDO-
SZAKRA

3.1 OKTATAS

3.1.1 A HALLGATOI SIKERESSEG TAMOGATASA

Célkitlizés: Hallgatd lemorzsolddds csékkentése.

Kulcsmutatd: Lemorzsolddott hallgatok ardnya 12 % (bazisérték 14,9%).

A hallgatoi sikeresség elsé |épése a megfelel palyaorientacié és a zokken6mentes atmenet biztositdsa a kdzokta-
tasbol a felsGoktatasba, szlkség szerint a hatranyos helyzetbdl induld hallgatoi korok felzarkoztatdsa. A korai pa-
lyaorientdcio és a kompetencia felmérés biztosithatja, hogy a fels6oktatasba jelentkez6k a megfeleld szinten kap-
csolddhassanak be az egyetemi oktatdsba, csdkkentve ezzel a lemorzsolédas mértékét, és novelve a megcélzott
végzettség sikeres elérését és ezzel a végzettek aranyszamdnak novelését. A magasabb szinvonalu oktatds a hall-
gatokkal szemben is magasabb elvarasokat tdmaszt, kozottlik erGsiteni kell a versenyszellemet, az alkotas 6romé-
nek, a flow érzésének kialakitasat. A jol felépitett mintatanterveknek tartalmazniuk kell olyan elemeket, amelyek
lehet6vé teszik a hallgatok képessége alapjan torténd differencialast, valamint elsegitik az élmény alapu tanulast.

A tudomanyos munka irdnti érdekl&dés(i és ennek megfeleld szakmai célokkal rendelkezé hallgatdk részére lehe-
tOséget kell biztositania az elméleti tudasuk elmélyitésére, és tanulmanyaik mesterképzésen, illetve doktori kép-
zésen torténd folytatasara. Az egyetemi éveik alatt projektmunkakban, dudlis képzésben résztvevd és jol teljesitd
hallgaték fogjék alkotni a jové gazdasagi szakembereit és mérndktarsadalmat. Oket fel kell késziteni a hazai és
nemzetkozi versenyszféra kihivasaira, fejleszteni kell vallalkozdi kompetenciajukat.

Azokat a hallgatdkat, akik nem tudnak megfelelSen teljesiteni, at kell irdnyitani a fels6oktatdsi képzési paletta ala-
csonyabb szintjén |évé képzésére; tamogatni kell Sket abban, hogy ne keriljenek ki végzettség nélkil a felsGokta-
tasbol. Az Egyetem folyamatosan fejleszti a tehetséggondozd programijait. Osztdndijak és személyre szabott tutori
rendszer kialakitasaval tdmogatja a hallgatdk részvételét a tradicionalis tudomanyos diakkori mozgalomban és a
szakkollégiumokban. ElGsegiti a hallgatok részvételét hazai és nemzetkozi szakmai versenyeken, hackatonokon,
konferencidkon, szakmai szervezetekben. Bevonja 6ket a K+F+| projektekbe. Az itt elért eredményeket és kompe-
tencidkat beszamitja a hallgatdi teljesitménybe.

A végzett hallgatok sikerességét a DPR adatok alapjan értékeljik. A fuggetlen adatbazisok alapjan el6allé objektiv
mutatdszamok lehet8séget biztositanak mas felsGoktatasi intézményekkel torténd 6sszehasonlitasra, valamint az
egyes képzések kimeneti eredményeinek folyamatos monitorozasara. A mutatdszamokat felhasznaljuk a stratégiai
dontéshozatalban.

Az oktatdsi tevékenységeken tul, szolgdltatasi oldalrél is tamogatjuk a lemorzsolddas csokkentését — a konyvtari
kurzusok és tanuldstamogatod szolgaltatasok fejlesztésével, a kollégiumi tanuldkorok novelésével és infrastruktu-
ralis javitdsaval, valamint a mentalhigiénés és tanulasmddszertani tréningek bbvitésével.

3.1.2 ESELYTEREMTEST, TARSADALMI FELEMELKEDEST, SZELESKORU HOZZAFEREST BIZTOSITO
OKTATASI RENDSZER EROSITESE

Az Egyetem klldetése az oktatds, a kutatds és a felhalmozott tuddsvagyon tarsadalmi-gazdasagi hasznositdsa. A
fels6oktatas szdmara altaldnos kihivast jelent a népesség demografiai csokkenése, az MTMI szakok népszerliségé-
nek csokkenése, valamint az innovacids ciklus felgyorsuldsa és az ipar igénye az egyre magasabb kvalifikaltsagu
munkaerdére. Célkitlizés a hatranyos régiokbdl érkez6, a szocidlis problémakkal kiizdé csaladokbdl szarmazo, kilo-
ndsen a romak és a fogyatékkal él6k felzarkozdsa és segitése. Az MTMI szakokon a néi hallgatdk ardnyanak nove-
lése.
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Az Egyetem célja a hazai és nemzetkozi oktatasi és kutatdsi térben magas szinvonalon mikodé, a versenyhelyze-
tekben helytalld, a tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra valaszolni képes, a sikerorientalt, szakmai szempontbol
meghatarozd felsGoktatdsi intézmény fejlesztése és mikodtetése. Az Egyetem ennek érdekében szoros kapcsola-
tot tart fent a kozoktatdssal, a munkaerdpiaccal, a szakmai szervezettekkel és kamarakkal, a kilonboz8 egyesile-
tekkel, kiemelve itt a sportegyesuleteket, valamint az dllamigazgatasi szervekkel. Az Egyetem a tarsadalmi kapcso-
latait folyamatosan fejleszti, ezt egytttmikddési megallapoddsokban rogziti.

Feladatként jelentkezik a jelenlegi kapcsolati t6ke megtartdsa és tovabb fejlesztése, az Egyetem innovacios poten-
cidjat kamatoztatva az Egyetem tarsadalmi szerepvallalasanak névelése, a nemzetkozi szintl kutatasi eredmények
mennyiségi és mindségi mutatdinak novelése, az ipari szereplék komolyabb bevonzas az oktatdsba, a hallgatok
szamdra még gyakorlat-orientaltabb és ipar kdzelibb oktatds biztositdsa, az egyetemiinnovacidk és az ipari szerep-
|6k erésebb integraldsa, a kutatdsi infrastruktura erSteljesebb megnyitadsa az ipar szdmara. Az informacidéaramlds
el6segitése érdekében az Egyetem a versenyszféraval és a kutatoi haldzatokkal kozds projektekben valod részvétel
mellett tdmogatja a kihelyezett, ipari tanszékek létrehozasat, vendég el6addk meghivdsat, részvételét a modern
tananyagok kidolgozasaban. Lehet8séget biztosit az oktatdi szamara az iparban gyakorlati munkdban térténd rész-
vételre.

Az esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést biztositd oktatasi rendszert az Egyetem tobb szempontbdl erdsiti.
Fejleszti a kapcsolatrendszerét a valtozo igények folyamatos monitorozasa érdekében. A tudashoz torténd széles-
kord hozzaférést az Egyetem — a formalis oktatasi rendszeren kivil — a nyitott kurzusaival (K-MOOC), a szabad-
egyetemek, szakmai napok, kiallitasok, borzék és konferencidk szervezésével kivanja biztositani.

Az Egyetem az esélyteremtés javitasa érdekében felvételi el6készité tanfolyamokat és felzarkdztatd kurzusokat
szervez, tdmogatja a palyaorientdacioval foglalkozd tandrok képzését, tovabb kivanja fejleszteni mentori haldzatat,
az oktatok szamara érzékenyitd tanfolyamokat szervez.

3.1.3 A FELSOOKTATASI KEPZESI KIMENETEK ATJARHATOSAGANAK ES AZOK KIMENETI ALTER-
NATIVAINAK NOVELESE

Az Egyetem célja a XXI. szazadi tarsadalmi és gazdasagi kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a magas
szint(i, minGségi oktatas fejlesztése. A Bolognai rendszer keretein beliil az Egyetem azon felsGoktatasi intézmények
kozé tartozik, amely a teljes akadémia képzési strukturat kinalja hallgatdinak tébb tudomanyterileten a felsGokta-
tasi szakképzéstdl az alapképzésen és a mesterképzésen keresztil a doktori iskoldkig, illetve a szakirdnyu tovabb-
képzésig.

Az oktatdsi rendszer fejlesztésénél az Egyetem szem el6tt tartja az élethosszig tartd tanulas lehet6ségét, tamo-
gatva ezzel a hallgatok kulonb6z8 szinten torténd belépését a felsGoktatasba. Fontos szempont a kiilonb6z6 szin-
tek kozotti dtjarhatosag biztositasa, tamogatva a hallgatok karriercéljainak megvaldsitasat.

A magasabb beiskoldzasi kovetelményeket nem teljesit6k szdmara a felsGoktatdsi szakképzés jelent megfelel§ kép-
zési kimenetet a munkaerG-piacra. Az Egyetem egyuttal lehet8séget kindl az alapképzésre torténd tovabblépésre
a résztanulmanyok beszamitasaval.

Az Egyetem célja a képzési struktira fejlesztése soran egy differencialt és egyben atjarhato rendszer létrehozésa.
Az informatikai képzési terlileten mar bevezette az alapképzésbe a gyakorlatorientaltabb Gzemmérnok képzést,
melyet most a mlszaki tertleten is meg kivan honositani. Ez a képzési szint alapvetden a szakképzési rendszerbdl
kilépd, jo képességl és szinvonalas eredményeket felmutaté hallgatok szamara ad lehetdséget a felsGoktatdsba
torténd belépésre.

Az Egyetem pilot programot folytat a szakképzd intézményekkel az okleveles technikus képzésben megszerzett
kompetenciak, gyakorlati ismeretek alapképzésbe torténé beszamitasara. Az Egyetem aktivan részt kivan venni az
Eurdpai Unios célkitlzések mentén kiirt révid ciklusu at- és tovabbképzési programokban.

Az alapképzésrél a mesterképzésre torténé atmenet minden irdnyban nyitott, akdr a gyakorlati, akar az elméleti
alapképzésrél tovabb lehet 1épni a gyakorlati és az elméleti mesterképzésre. Az Egyetem célja a mesterszakok
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kindlatanak szélesitése, az innovativ tartalommal torténé megtoltése, a helyi munkaadok szamara a kvalifikaltabb
munkaerd biztositdsa. A mesterszakok tekintetében az Egyetem elényben részesiti az idegen nyelven torténd ok-
tatast, el6segitve a nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségek kihasznaldsat, a versenyképes, idegen nyelvil informa-
tikai, mlszaki és gazdasagi képzések erdsitését.

Az alap- és mesterképzésben az Egyetem tovabb kivanja fejleszteni a dudlis és kooperativ képzési kindlatat. A szak-
képzéshdl érkez6k szamara biztositja a dualis képzés folyamatossagat.

A magas szintl elméleti tudassal rendelkez§, fels6foku végzettséggel rendelkezdk szamdra az innovativ kutatasi
témakat kinald doktori iskolak nyujtanak tovabbtanulasi lehet&séget. A doktori iskolak célja az Egyetem oktatdi és
kutatéi utanpodtlasanak biztositdsa. Novelni kell a mesterképzésben és a doktori képzésben végzé hallgatok szamat.

Az élethosszig tarto tanulas formalis modszere a szakirdnyd tovabbképzés, amely képzési forma a fels6foku okle-
véllel rendelkez6k szamara lehet&séget biztosit szakmai ismereteik meguijitasara, illetve Uj, innovativ ismeretek
megszerzésére.

A képzés kezdetén és annak befejezésekor meg kell mérni a hallgatdk relevans kompetenciainak a szintjét, hogy
értékelni lehessen, az adott képzés sikerességét. Ehhez a KKK megfogalmazza képzési szintenként és szakonként a
képesitések kiaddsahoz sziikséges tudast, képességeket és kompetencidkat.

3.1.4 A TUDOMANYOS, SZAKIRANYU TOVABBKEPZESEK RUGALMASSA TETELE, HOGY A FELSO-
OKTATASI INTEZMENYEK AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULAS ALLANDO HELYSZINEIVE
VALIANAK, A FELNOTTKEPZESI TEVEKENYSEG MEGEROSITESE

A gazdasagi-technoldgiai fejlédés felgyorsulasaval lerévidil az innovacids ciklus. A felsGoktatasi intézmények fel-
adata egyrészt a kutatasi eredmények hasznositdsa a tarsadalom és a nemzetgazdasdg szamdra, masrészt a kutatds
és az innovacié eredményeinek miel8bbi visszavezetése az oktatasba. Ez egyrészt hozzajarul az Egyetem preszti-
zsének noveléséhez a munkaerd-piacon, a hallgaték elhelyezkedési esélyeinek javitdasdhoz, valamint ahhoz, hogy
az Egyetem regionalis gazdasagi-technoldgiai centrumma valjon. Ezen kihivasra, gyakran interdiszciplinaris szem-
|életl szakemberek képzésére legrugalmasabban a szakiranyu tovabbképzések rendszere tud valaszt adni. Az Egye-
tem célja muszaki, informatikai és gazdasagi tudomanyterileteken a szakiranyu tovabbképzésben és a feln&ttkép-
zésben valo fokozottabb, a munkaaddkkal 6sszehangolt szerepvallalds erésitése. Egyes tématerileteken a formalis
képzés is rugalmatlannak és lassunak bizonyulhat. A felnéttképzési tevékenység keretében lehetbséget kell adni a
nemzetkozileg is versenyképes human eréforras fejlesztésére. Ennek érdekében egy adott témateriletre fokuszalod
mikro-kurzusok rendszerét kell kialakitani.

Pedagogiai terlleten a hazai szakoktatds, kilonds tekintettel a mlszaki képzési terllet dgazatai tertletén, a hu-
manerd&forrasok-fejlesztése (mérnoktanar-képzés, Uj tipusd mUszaki szakoktatd képzés meginditdsa) egyik alap-
vet( feltétele a stratégiai fejlesztési célok megvaldsitdsanak. A 2020. évi pedagdgusképzési képesitési és kimenti
kévetelmények dtdolgozasa, illetve az arra épllé Uj, a pedagdgusszerepekre felkészit6é gyakorlat orientdlt tanter-
veink és képzési programjaink kifejlesztése érdemben jarulhat hozza az Uj Szakmajegyzék szerinti szakoktatasi és
szakképzési-, felndttképzési rendszer megujitasahoz. Annak érdekében, hogy a gazdasag mindenkori igényeihez
jobban alkalmazkodni képes szakképzés és felnGttképzés meghatarozo résztvevdivé valhassanak.

3.1.5 A FELSOFOKU KEPZES TARTALMI MEGUJITASA OSSZHANGBAN A MUNKAEROPIACI, HELYI
TARSADALMI-GAZDASAGI IGENYEKKEL

A fels6foku képzés tartalmi megujitdsa tobb szinten valdsul meg. Az Egyetemnek biztositani kell az aktualis képzési
palettdjan szerepld szakok hatékony mikddtetését. A mintatanterveket gy kell kialakitani, hogy a FIR adatok tik-
rében az oktatds koltséghatékonysaga biztosithatd legyen. A torzstargyak esetében meg kell valdsitani az egyes
szakok mintatanterveinek tovabbi 6sszehangoldsat. A DPR adatok alapjan a munkaer§-piac szdmdra nem preferalt
szakokat ki kell vezetni az oktatasbdl.
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A felsGoktatdsi intézmények és a gazdasagi-tarsadalmi szerepl6k kozotti folyamatos egylttmikodés eredménye-
képpen a jelenleg folyd képzések keretein belll Uj specializacidkat kell Iétrehozni, valamint a szakirdnyu tantargyak
tartalmanak folyamatos megujitasat el kell végezni. Meg kell Ujitani a nyelvoktatas rendszerét, hogy megfelelGen
tdmogathassuk a végzettség megszerzéshez sziikséges nyelvtudast. Ugyancsak er@siteni kell a tantervben a mun-
kaerd-piaci ismeretek, a vallalkozdi, kommunikacids és digitdlis készséget novel6 ismeretek oktatdsat, a kritikus
gondolkodast, az 6nalld, ugyanakkor egylttm(ikodé problémamegoldast, az allampolgdri mUveltséget fejlesztd
tantargyakat. A preferalt mUszaki, informatikai, gazdasagi, természettudomanyos, pedagdgiai tudomanyteriilete-
ken Uj alap- és mesterképzési szakok Iétesitésével és inditdsdval az Egyetemnek reagdlnia kell a tarsadalmi-gazda-
sagi igényekre. Az Uj szakok kialakitasanal szem el6tt kell tartani a kdltséghatékony fenntarthatdsagot, a szakpar-
huzamossagok elkerilését.

A nemzetkdziesités céljanak megfelel8en a mesterszakok idegen nyelven torténd inditasat helyezzik el6térbe. Az
alap- és mesterszakok mintatantervébe be kell vezetni a mobilitasi ablakot, amelyre a jelenlegi két idegen nyelven
teljesitett tantargyat ki kell béviteni, tdmogatva ezzel a nemzetkozi mobilitds keretében szervezett részképzéseket.

Az Egyetem tdrsadalmi és gazdasdgi bedgyazottsagdnak oktatds szempontu elmélyitése abban az esetben lehet
sikeres, ha a diplomas hallgatok felkésziltségével elégedettek e két teriilet szerepl8i. Az oktatas szinvonaldnak és
,napra készségének”, tehat 6sszességében a képzés elfogadottsagnak a zéloga, az oktatdsi portfolio és ezen beldl
tantervek harmonizéldsa a mindenkori munkaerdé-piaci igényekkel. Az Egyetem a folyamatos kommunikaciot alakit
ki a hazai gazdasag és tarsadalmi szervezetek, dnkormanyzatok szerepl@ivel, melyek az Egyetem stratégiai partne-
rei. Az Egyetem létrehozta az lpari Tanacsot és a tanacs tagjaival egyiitt hatdrozza meg a fels6foku képzés azon
perspektivikus elemeit, melyek a valds ipari-gazdasagi képzési elvarasok kielégitésére irdnyulnak. (Az Ipari Tanacs
kildetését a 3.2.1 fejezet tartalmazza.)

3.1.6 A HALLGATOI ES OKTATOI-KUTATOI NEMZETKOZI MOBILITAS NOVELESE

Célkitlizés: Nemzetkdziesitésért felelGs szervezeti eqyséqgek dtstrukturdlasa és professzionalizdldsa.

Kulcsmutatd: A nemzetkdzi oktatdsszervezéssel, mobilitdssal foglalkozd szervezeti egység a 2023. év végéig a kil-
foldi hallgatok fogaddsara nemzetkdzi szinvonalu fizikai elhelyezést kap, a papirmentes Ugyintézés (EWP) jegyében
csatlakozik az Erasmus+ digitalizacios folyamataihoz, a mobilitasi projektekben az el8irdnyzott létszamot teljesiti,
kulonos figyelemmel az eddig alulreprezentalt csoportok erételjesebb bevondsara (inkluzid).

Célkitlizés: Hallgatok, kutatok és oktatok mobilitdsdnak erdsitése.

Kulesmutatd 1.: A legaldbb egy féléves nemzetkozi gyakorlattal rendelkezé hallgatdk ardnyat a teljes hallgatdi lét-
szamhoz viszonyitva a 2019-es 0,9%-rél 1,5%-ra emeljik 2024-ig.

Kulcsmutatd 2.: 2020. év végéig akcidtervet dolgozunk ki a hallgatdk kilfoldi részképzésben vald részvételének
erésitése érdekében, Ugy mint teljes és automatikus kreditelismerés, mobilitdsi ablak, blended mobilitds beveze-
tése, virtudlis mobilitds, alulreprezentdlt csoportok jobb felkészitése (tréningek) és bevondsa, partnerekkel kor-
szerl egyUttmikodés kialakitasa (pl. blended intenziv programok kidolgozasa).

Kulcsmutato 3.: Oktatasi és képzési céli mobilitds legaldbb 5%-0s novelése és Uj résztvevk bevondsa, ugy mint
angol nyelvi tanfolyamok, mddszertani tanfolyamok, mobilitdsi tevékenység elismerése, virtudlis mobilitas lehet§-

s

sege.

Az Egyetem célja az intézmény nemzetkozi jellegének és elismertségének megerdsitése, a hallgatoi, oktatdi és
kutatoi, valamint a képzési céli mobilitds novelése, az oktatasi kornyezet (campus) nemzetkozi jellegének meg-
erdsitése, valamint a nemzetkoziesitésben résztvevd szervezeti egységek professzionalizalasa révén.

A mobilitasi szamok noveléséhez a nemzetkdzi mobilitasi programok (CEEPUS, Erasmus+, Stipendium Hungaricum,
OKF, Diaszpdra, Makovecz program, stb.) biztositanak hatteret, ahol jorészt a hasonlé hallgatéi 1étszamu és fejls-
dési fokon allo egyetemekkel vald egytttmkodések domindlnak, de egyes kiemelt terlleteken élenjaré partne-
rekkel is kialakultak tartds kapcsolatok.
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Az Egyetem elkotelezett abban, hogy az E+ program prioritasainak figyelembe vételével a tevékenységeket a hoz-
zaférhetGség, az esélyegyenl@ség, valamint a kivaldsag biztositasaval, a meghirdetett alapelvek betartasaval valo-
sitsa meg. Az Erasmus Charterben rogzitett elvek véllalasaval a mobilitasi tevékenységek névelése mind mindségi,
mind mennyiségi szempontbdl biztosithato: teljes atlathatdsag, alulreprezentalt és hatranyos helyzetl célcsopor-
tok bevonadsa és részvétellk kiemelt tdmogatdsa, a hallgatok kulfoldi tanulmdanyainak teljes és automatikus elis-
merése, az oktatdsi és képzési célu mobilitds intézményesitett elismerése. A program prioritdsainak alkalmazasa
révén egy ,mobilitdsbarat” adminisztracié jon létre az Erasmus+ digitalizaciés torekvéseinek (European Student
Card Initiative, Erasmus Without Paper) és a ,,z6ld Erasmus” koncepcionak megfelelGen, illetve torekszik a hatra-
nyos helyzetliek részvételének ndvelésére a mobilitdsban, valamint a tarsadalmi felel6sségvallalas és az aktiv al-
lampolgarsag gondolatanak elterjesztésére.

Uj mobilitasi formék bevezetésével béviilnek a mobilitasi lehetSségek: kettds és kdzds diploma, blended mobilitas,
blended intenziv programok, PhD hallgatok révid- és hosszu tavu mobilitasi lehetéségei. Az oktatok mobilitdsi te-
vékenységének fokozasa tovabbi nemzetkozi palydzatok benyujtdsat is generalhatja a személyes fejlédésen tul. Az
egyetemi képzés tovabbi fejlesztése, valamint a mobilitdsban résztvevék szamanak novelése érdekében Uj mobili-
tasi formak és lehet6ségek bevezetését tervezzik el6késziteni partnereinkkel, illetve kettds diploma, kdzos képzé-
sek, virtudlis campus és mobilitasi ablak el6készitése is folyamatban van. Az Uj lehet8ségek megteremtésével a
hatranyos helyzetl hallgatok is egyenld eséllyel vehetnek részt a nemzetkozi programokban, igy a megszerzett
tapasztalatok révén munkaerd-piaci esélyeik jelentdsen javulhatnak. A mobilitdsi tevékenységek eredményeként
egyre nagyobb szamban kerilnek benyujtasra kdzos projektek is a partnerségi és innovacios egylttmikodések
keretében, ahol lehet8ség nyilik a tuddsmegosztdsra, a partnerek daltal elért j6 gyakorlatok megismerésére és Uj
programok fejlesztésére a kdzos érdeklédésre szamitd tertleteken. A kiemelt tudomdnyteriletek esetében a ve-
zetd egyetemek altal elért legfrissebb eredmények beépitése a képzésbe kulcsfontossagu, mivel ezeken a terile-
teken a versenyképes oktatas a piacon maradas feltétele.

Az online kurzusok fejlesztése a blended mobilitds megvaldsitdsahoz, a hallgatok dsztonzése a programban vald
részvételre, a résztvevék korének bévitése eddig alulreprezentdlt csoportok bevondsaval, Uj tanuldsi formak és
azok elismerése, a tanulmanyok kolcsonos elismerését konnyité egylttmikodések és fejlesztések, modern tech-
noldgiak alkalmazasa. Az oktatdk szamara az ilyen tipusi nemzetkozi egytttmikodésben valod részvétel a folyama-
tos szakmai megujulds és modszertani bévilés egyik eszkoze. A mobilitasi tevékenységek sikeres megvaldsitasahoz
a kor kihivasainak megfelel6 min&ségi programmenedzseléssel kivanunk hozzajarulni, mely egyrészt magaban fog-
lalja az adminisztrativ személyzet folyamatos szakmai és nyelvi képzését, illetve tovabbképzését, a mobilitdsi tevé-
kenység soran kulfoldi jo gyakorlatok gydjtését és azok adaptaldsat, masrészt a digitalis E+-hoz (EWP) torténd csat-
lakozassal a papir nélkdli Ggyintézést az intézményre jellemzé ,,z6ld” gondolkoddasmaod jegyében.

3.1.7 Az OKTATASI INNOVACIO TEREN, A FELSOOKTATASBAN HASZNALT OKTATASMODSZER-
TAN GYAKORLAT- ES HALLGATOI MUNKAVEGZES KOZPONTUVA TETELE

A képzési és kimeneti kdvetelmények 2016-ban lezarult felllvizsgdlata soran kialakitdsra kerultek a felsoktatds-
ban a képzési szint és szak specifikus jellemz&k, a megfelel§ képesség, attitlid, autondmia és felelGsségvallalas
kompetenciai. Ennek ellenére a mintatantervekben a készségkdzpontu szemlélet helyett maradt a kontaktora koz-
pontusag, amely gyakran nem aranyos a befektetett hallgatéi munkamennyiséggel.

A mintatanterveket felll kell vizsgalni és hallgatéi munkavégzés kbzpontuva kell alakitani, lehetdség szerint projekt
alapu szemlélet megvaldsitdsaval (autentikus tanulds, felfedezéses tanulds, kutatdsalapu tanulds, projekt alapu
tanulds, jelenség alapu tanulds, problémamegoldd tanulds, design alapu oktatds). Ezzel egyltt az oktatdsi mod-
szertan és oktatdstechnoldgia megujitasa is szikséges. A hallgatok szamara biztositani kell az intenzivebb tanulasi
élményt, a gyakorlati készségek elsajatitasat, a munkaerd@piac altal elvart projekt-és eredményszemlélet megvald-
sitasdval.

Ehhez szlikség van az oktatdsi kapacitas felllvizsgdlatdra, min&ségi cseréjére és atstrukturalasara. El6nyben kell
részesiteni a blended oktatdsi format, az elmélet ismeretek online oktatasat, athelyezve a hangsulyt a gyakorla-
tokra, az egyéni és csoportos projektekre, a személyes jelenléttel folytatott konzultaciokra.
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A dudlis képzési forma elGsegiti a projekt alapu oktatast. Sziikség van a hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok kibdvi-
tésére a felsGoktatds képzési rendszerében.

Az oktatodkat szakmailag és mddszertanilag fel kell késziteni a projekt alapu oktatds bevezetésére, segitve ket
projektalapu oktatds modszertananak elsajatitasaban, projektek kidolgozasaban, a személyes munkaerdpiaci kom-
petenciak (tranzverzdlis készségek) fejlesztésében, a hallgatoi életpalya- és karriertamogatds maddszertananak
megismerésében.

Folyamatosan fejleszteni és aktualizalni kell az online elérhet6 kurzusok tananyagat. Az elméleti tudds szamonkeé-
résére megfelel6 online vizsgaztatd laboratériumokat kell kialakitani. A projekt munkak tdmogatdsara fizikai és
virtudlis kooperacids tereket kell Iétrehozni. A projektek sikeres lebonyolitasa, a megfelel6 oktatdi és hallgatdiidé-
gazdalkodas érdekében meg kell vizsgalni a blokkositott dratartas lehet&ségét. A hallgatdi csoportokat a projek-
teknek megfelelGen kell kialakitani. Tamogatni kell a kiils6 munkavégzés helyszinén teljesitett projekt munkak vég-
zését. A hallgatdk szamdra a munkaer§-piaci kévetelmények megismerése érdekében névelni kell a szervezett
lzemldtogatasok szamat.

3.1.8 Az OKTATOI KIVALOSAG NOVELESE ERDEKEBEN AZ OKTATOK TELJESITMENYKOZPONTU
ELOMENETELI RENDSZERENEK ES KAPCSOLODOAN A VERSENYKEPES BEREZES FELTETELEI-
NEK MEGTEREMTESE

Az Egyetem oktatdi és kutatdi munkakorben foglalkoztatottak esetében teljesitményértékeld rendszert kivan be-
vezetnia 2021-2024-es ciklusban, amely lehet6vé teszi a kollégak szamara a leghatékonyabb, teljesitményorientalt
munkavégzést. Ennek értelmében alkalmazzuk azokat a méré modszereket melyek egy egységes mingsitést tesz-
nek lehetévé tobbek kdzt az oktatds és kutatds terlletén kildnb6zé mértékben involvalt dolgozdk kdrében. A nyil-
vanosan alkalmazni kivant teljesitményelszdmold rendszer segitségével minden kolléga a habitusdhoz legjobban
alkalmazkodd modellt valasztva maximalizalni tudja teljesitményét és az ehhez kapcsolddd jovedelmét.

Az Egyetem a publikdciok anyagi elismerésével tovabb kivanja ndvelni az Egyetem mindségi publikdcids aktivitasat.
Az intézkedéstdl azt varjuk, hogy a 2019-es bazis viszonyitva 2024-ig fokozatos emelkedés mutatkozzon a D1, Q1
és Q2 minGsitésl folydiratokban kdzzétett kozlemények szamaban. Tovabbi cél a jelzett id6szakban a WOS és
SCOPUS adatbazisokban jegyzett hivatkozasaink ndvekedése. A névekvé szamu publikacioktodl és citacioktdl varjuk,
hogy a nemzetkdzi mindsitéseken is a 2019-es bazishoz viszonyitott (1. tabldzat) novekedést tudjunk elérni 2024-
ig.

3.1.9 NOI OKTATOK ES KUTATOK SZAMANAK NOVELESE AZ ALULREPREZENTALT TERULETEKEN
ES A VEZETO POZICIOKBAN

Az Egyetemen novelni kell a n6i oktatdk és kutatdk ardanyat. Tdmogatjuk a szakmai fejlédésiiket és elémeneteliiket,
a vezetésben torténd szerepvallaldsukat. Az Egyetem sajat keretein belll, illetve mas fels6oktatasi intézmények-
ben lehet&séget biztosit szakirdnyu tovabbképzésen, doktori iskoldkban torténd tovabbtanuldsra, tovabba szakmai
és specifikus (pl. jelnyelvtanfolyam) tovabbképzéseken torténd részvételre.

Csaladbarat munkahelyként igény esetén lehetdséget biztosit részmunkaidds, illetve rugalmas foglalkozasra, kivé-
teles és indokolt esetekben tdvmunkara. Ehhez biztositja a megfelel§ infrastrukturalis és szervezeti fejlesztéseket.
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3.1.10AZ INTEZMENYEK KOZOTTI OKTATASI EGYUTTMUKODESEK KIALAKITASANAK SZORGALMA-
ZASA, KOZOS (NEMZETKOZI) KEPZESEK INDITASA, AZ INTEZMENYEK MENTORI SZEREPE-
NEK MEGEROSITESE, A HALLGATOK GYORSABB FEJLODESET SEGITO HALOZATOK KIALAKI-
TASA

A célként kitlizott orszagos kinalati lefedettség és nemzetkoziesités biztositasa, az oktatas minGségének és haté-
konysaganak novelése, valamint a szakparhuzamossagok elkerilése érdekében elengedhetetlenl sziikséges a ma-
gyar és kulfoldi felsGoktatdsi intézmények, és ezen kivil a kozosségi felsGoktatdsi képzési kozpontokkal torténd
egyUttm(ikodés. Az intézmények kozotti egylttm(ikodés fejlesztésére érdekében az Egyetem egylttmkodési
megallapoddsokat kot ezen intézményekkel. Az Egyetem torekszik a k6zos nemzetkozi képzések inditasara, vala-
mint kett8s diploma kiadasarol szolo egyezmények megkotésére.

Az Egyetem egylttm(kddési megdllapodast kot a Szakképzd Centrumokkal a szakképzéshdl a felsGoktatasba at-
|épd hallgatok megfeleld felkészitése, a szakképzésben megszerzett kompetencidk elismerése, a hallgaték gyor-
sabb fejl6dését segité haldzatok kialakitasa érdekében. Az érdekl&d6 hallgatokat az Egyetem mar a kézoktatdsban
be kivdnja vonni a tehetséggondozasi rendszerébe. Biztositja szamukra a dualis képz6 helyen végzett gyakorlati
képzés folytonossagat. Az Egyetem erdsiteni kivanja a mentori szerepét a kdzoktatasban, el8segitve ezzel a tanuldk
korai palyaorientaciéjat, problémamentes atlépését a felsGoktatasba, a szaktanarok tovabbképzését.

3.2 KUTATAS

3.2.1 A TECHNOLOGIA-INTENZIV VALLALATOK - ELSOSORBAN A KKV-K - INNOVACIOS KOMPE-
TENCIAJANAK FELEPITESEBEN VALO RESZVETEL

Célkitlizés: Az innovdcios K+F+l projektek szdmdnak névelése.

Kulcsmutato: A K+F+| projektek szamat 25%-kal noveljik.

Az Egyetem, mint miszaki egyetem évtizedek 6ta intenziv munka kapcsolatot dpol a hazai technoldgiai és szolgal-
tato véllalatokkal és ezeket a kooperativ kutatas-fejlesztésen alapuld egylttmikodéseket a 2021-2024 id&szakban
dinamikusabba kivanja tenni. A kozvetlen vallalati egytuttmikodések, melyek végsd soron az adott gazdasagi sze-
replé innovaciés potencialjdnak noveléséhez jarulnak hozza, kilonosen elénydsek az Egyetem szamara. Ezek a
kooperaciodk jellemz&en hosszutdvu egylttmikodést jelentenek a felek kozott, lehetGséget nyujtanak a hallgatok-
nak a kutaté munkaba vald bekapcsolddasra, a kutatdk szamos esetben a legmodernebb technolégidval dolgoz-
hatnak és végil, kbzvetlen bevételt jelentenek az Egyetem szamara. A vallalkozas novekedéséhez az intézmény a
stabil szellemi bazisat és kubaturdjat biztositja. Az Egyetem az eddigi partnereivel még szorosabban kivan egytt-
mUkodni, tovabbi projekteket végrehajtani Uj gazdasagi szerepl6kkel (jellemz&en hazai KKV-kal). A mérnoki, az
informatikai és a gazdasagi tertleten oktato és kutatd kollégakat olyan fejlesztési multidiszciplindris fejlesztési fel-
adatokba vonna be, mely az Egyetem stratégiai fejlesztési irdnyaiba sorolhatdk, ugy mint

- Robotika és Ipar 4.0,

- Egészséglgyiinformatika,

- Mesterséges Intelligencia és
- Kiberbiztonsag.

A 2021-2024 id&szakot az Egyetemen bellli és kivili egylttmkodések épitésére, a vallalkozoi és egylttmikodési
szemlélet hatarozott fejlesztésére kell felhasznalni. Fokozott kapcsolattartdst és kiszolgalé tamogatast fog kapni
mind a projektgeneralds, a nem szakmai tipusu projektmenedzsment, mind az ipari kapcsolat-koordinacid tertle-
tén valamennyi kar.
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3.2.2 A NEMZETKOZILEG VERSENYKEPES MINOSEGET ES AZ EROFORRAS-KONCENTRACIOT TA-
MOGATO KUTATASFINANSZIROZAS, VALAMINT AZ ALLAMHAZTARTASON KiVULI, AZ IN-

TEZMENYEK ALTAL MEGSZERZETT FORRASOKRA VALO EPITES EROSITESE, SZELLEMI TULAJ-
DONJOGOK SZABALYOZASA

Célkitlizés: Nemzetkdzi elismertség novelése.

Kulcsmutatd: Ranking emelkedés a legjobb ezer egyetem kdzelébe; Innovacios dkoszisztéma kiterjesztése céges
irdnyba.

Ezen célok elérése érdekében a kdvetkezd f6bb tertleteket emeljik ki:

- emelkedd pozicidnk az egyetemek nemzetkdzi rangsordban a jelenlegi kb. 2000 helyrél a legjobb ezer
kozelébe,

- kutatdsi méretgazdasagossag,

- kutatasi tertletek rangsorolasa,

- projekt finanszirozas kialakitasa a kutatas teriletén,

- kutatdk érdekeltségi rendszerének kialakitdsa,

- stratégiai alap képzése és hatékony mikodtetése,

- nemzetkdzi kutatasi programok,

- doktori iskoldk fejlesztése, Uj doktori iskoldk létrehozasa,

- EKIK szerepe eréforras koncentraciéban,

- nagy kutatdsi projektekben vald részvétel,

- palyazati aktivitas 6sztonzése és fejlesztése a fiatal kutatd-kollégak esetében.

3221 EMELKEDO POZICIONK AZ EGYETEMEK NEMZETKOZI RANGSORABAN

Az European University Foundation allasfoglalasa szerint az egyetemek legfontosabb kildetése harom pilléren
nyugszik: oktatds, kutatas és innovacié!. Ennek megfelel8en célunk az, hogy folyamatosan javitsuk kutatasunk és
oktatdsunk minGségét, illetve a K+F és innovacids tevékenységlinket ezen keresztill j6l mérhetd pozitiv hatdst gya-
koroljunk a térsadalomra és a gazdasagra. Egyetemiink ezeken a terileteken elért eredményeit az egyetemek
nemzetkozi rangsorban elfoglalt helylnk tikrozi. Feladatunk a kbvetkezd 3 évben, hogy pozicionk javuljon a nem-
zetkozi rangsorban. Az el6kel6bb helyen rangsorolt egyetemek tobb és jobb mindségl hallgatét (MSc, PhD) és
oktatdt vonzanak magukhoz, nagyobb az esélyiik hazai és nemzetkdzi K+F pdlydzatokon sikeres szereplésre, ezek
az intézmények rendelkeznek a legjobb és legigéretesebb kapcsolatokkal a versenyszféraval.

A rangsorban valo javulas komplex governance és management program megtervezését és gyakorlatban torténd
megvaldsitdsat jelenti intézménylnk szamara. A kovetkezd években kutatds-fejlesztést tamogatd kontrolling rend-
szer kialakitasat és gyakorlati alkalmazasat vezetjik be. Ennek megvaldsitdsahoz szakemberek és infrastruktura
szlkséges. Olyan megoldasokat valasztunk, amely tudomanyos alapd, elére jelezhetd, koltség-hatékony, koltség-
vetési hatdsa elfogadhato, az eredményei pedig pontosan mérheték. Eurépaban harom, széleskérben hasznalatos
ranking rendszert tartunk szamon, ezek a kovetkezék:

a) Times Higher Education World University Ranking,
b) QS World University Ranking,
c) ARWU World University Ranking.

Ezekkel a ranking rendszerekkel szerzett tapasztalok jelentés segitséget fognak jelenteni szamunkra a kutatas,
oktatas fejlesztés és az innovacios tevékenységiink fejlesztése soran.

1 position paper on the European University initiative. European University Foundation, April 2018.
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Az Egyetemi Kényvtar szerepe a tudomanyos kibocsatas lathatova tételében kulcsfontossagu. A tudomanyos adat-
bazisok korét béviteni kell a tudomanyos eredményesség érdekében. Toreksziink minél tébb olyan adatbazis be-
szerzésére, amely biztositja az open access dijak kivaltasat. Ezzel is névelve a kutatdsi eredmények nemzetkozi
lathatdsagat és ezzel egyltt a hivatkozasok szamat. Az Egyetem kutatdi- és oktatasi profiljahoz illeszked®, specialis
adatbazisok kérének bévitése elengedhetetlen.

3.2.2.2  KUTATASI MERETGAZDASAGOSSAG, MINOSEGIRANYITAS

Hazai és egyetemi adottsdgaink megszabjak azt, hogy a méretgazdasagossag szintje hol huzddik, ez a rutin gyjtott
statisztikai adatok alapjan kalkuldlhato. Lényeges kérdés a nemzetkozi forrasok elnyerésében a versenyképes tu-
domanyos kapacitds kiépitése (méretgazdasagossag) és a kilsd partnerek (egyetemek, kormanyzati szervek, ipari,
szolgdltatd partnerek) elvarasainak megfeleld, tudomanyos kutatast segité mindségiranyitasi rendszer. Hatékony
kutatds iranyitdsi rendszer kiépitését tervezzik, amely olyan kutatasi célok azonositasat teszi lehetévé, melyhez
elegendd human és anyagi eréforrast tudunk rendelni, amely a leheté legnagyobb tudomdanyos outcome-ot ered-
ményezi (minGségi publikaciok és citaciok) és amelynek az innovacios hatdsa is jelent8s (szabadalmak, ipari part-
nerek versenyképessége).

3.2.23 KUTATASI TERULETEK RANGSOROLASA

A nemzetkozileg is versenyképes kutatas kialakitasahoz megfelelS kutatasi célok és eréforras koncentracié szik-
ségesek. Egyeteminkon torekszlink a jol meghatdrozott fokuszalt kutatdsi portfélid kialakitdsara, célunk az, hogy
régionk vezetd kutatd bazisava valjunk, amely eurdpai szinten is szdmon tartott kutatasi eredmények elérésére
képes, mégpedig folyamatosan és kiszamithatdan. Ennek megfelel8en olyan terileteket azonositottunk, amelyek
eléggé konkrétak ahhoz, hogy egyedi kutatasi profilt alkossanak, viszont megfelel6en rugalmasak ahhoz, hogy a
folyamatosan valtozo, fejl6d6 és megjelend Uj diszciplindkat és szub-diszciplindkat és magukba foglalhassak. Ezek
a kovetkezék:

a) egészséglgyi informatika,
b) mesterséges intelligencia,
c) kiberbiztonsag,

d) robotikai innovaciok.

Ezeknek az elméleti megkdzelitéseknek jelentds és alkalmazott kutatdsi és gyakorlati (innovécio és profitabilitas)
vetiletei vannak azokon a terlleteken, ahol mindezek a gyakorlatorientalt kutatasok soran alkalmazhatok. llyen
teriletek példaul az alkalmazott orvos és egészségtudomanyi, népegészségligyi kutatasok; ipari, egészségipari, or-
vostechnikai, biotechnolégiai, élettani szabalyozasi kutatasok és alkalmazasok kilonféle teriletei; tovabbi fontos
teriletek a kibermedicina, ipari kiberfizikai rendszerek, smart épuletek és energetikai megoldasok, gazdasagi épi-
tészet. Emellett megemlitendd a KKV szektor innovativitdsanak a fejlesztése.

3.2.2.4  PROJEKT FINANSZIROZAS KIALAKITASA A KUTATAS TERULETEN

Célszerl a kovetkezd években a kutatdsi projektfinanszirozas legfontosabb elemeinek az implementacidja. Az
egyetemek, korunk ,tudas-gyarai”. A produktum pedig, az ,Uj tudas”, azaz kutatasi eredmény. Ez pedig csak ugy
lehet hatékony és koltség-hatékony, ha az Uj tudas eldallitdsanak a folyamata sordn mindazokat a modszereket
felhasznaljuk, amelyek a ,gyarszerd” mikodéshez rendelkezésre allnak, ezek egyik fontos eleme a megfelel tel-
jesitményértékel§ rendszer kialakitasa. Mivel a jovében egyre tobb allami és nem allami (EU, ipari partnerek) ku-
tatadst szeretnénk bevonni, ehhez szikséges, hogy a fenntartd és mas fontos stakeholderek felé egyértelmden
mutatni tudjuk, hogy az Obudai Egyetemre ker(l8 kutatési és alkalmazott kutatasi finanszirozasi forrasainak a ha-
tékony felhaszndldsa garantalt.

3.2.2.5  KUTATOK ERDEKELTSEGI RENDSZERENEK KIALAKITASA

A kovetkez§ id6szakban a kutatdk érdekeltségi rendszerének kialakitasat és gyakorlati alkalmazasat valdsitjuk meg.
A hosszutavon fenntarthatd, kiszamithatd, magas min&ség( kutatdsi outcome-ot megfelel§ kutatoi érdekeltségi
rendszer kialakitasaval és mikodtetésével érhetjik el.
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3.2.2.6  STRATEGIAI ALAP KEPZESE ES EREDMENYES MUKODTETESE

Egyeteminkon a jelenleg is rendelkezésre allé ,stratégiai alap”, a forrast ndveljik. A stratégiai alap célja a kutatasi,
oktatas és innovacios céljaink elérésének érdekében a kutatdk és oktatok dsztonzése, kiemelkedd hazai és nem-
zetkozi professzorok egyetemiinkh6z vald kapcsoldsa, egyetemek nemzetkdzi rangsoraban elfoglalt pozicionk ja-
vitasa.

3.2.2.7  NEMZETKOZI ES HAZAI KUTATASI PROGRAMOK

Egyeteminkon a 2019-2020-as évben a sikeres palyazdshoz szlikséges innovacios dkoszisztéma alapjait teremtet-
tik meg, ezt tikrozi a szamos elnyert H2020, EFOP, GINOP, és mas projektek. Meg kell emliteni az alkalmazott
kutatdsokat segitd ipari projekteket is. A kdvetkez6 években a sikeres palydzatok szamanak novelését tervezzik,
emellett torekszlnk arra, hogy noveljuk ezek tudomanyos impaktjat, tarsadalmi, gazdasagi hasznosulasat.

A kutatdsi forrdsokhoz vald hozzaférés feltételeként az Egyetemi Konyvtar DOI azonositd kiosztdsdra alkalmas
repozitoriumot alakit ki az Egyetemen létrejott publikaciok, preprintek archivalasara és szolgaltatdsara. Szukséges
|étrehozni egy egyetemi adatrepozitériumot. Az unios forrasbdl finanszirozott kutatdsok esetében elGiras, hogy a
kutatdsi eredmények szabvanyos formaban térolva, nyiltan elérheték legyenek.

3.2.2.8 DOKTORI ISKOLAK FEJLESZTESE, UJ DOKTORI ISKOLAK LETREHOZASA

Jelenleg az Egyetemen harom Doktori Iskola mdkddik: Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Dok-
tori Iskola, az Anyagtudomanyok és Technoldgidk Doktori Iskola, és a Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola. A kdvet-
kez6 években a doktori iskolak hatékonysaganak fejlesztése, mindségbiztositasi rendszerik teljesebb kiépitése
szlkséges. Megfontolandé a profil aktualizalasanak és bdévitésének a kérdése is, a mivelt tudomanydagak és a dok-
tori iskoldkkal szemben tdmasztott kovetelmények valtozasanak megfelelGen. Célunk a PhD hallgaték szamanak
(hazai és kulfoldi egyarant) névelése és a PhD hallgaték mindségi szegmensbe esé publikacidinak jelentés nove-
|ése. A kdvetkez6 években novelni szeretnénk a PhD hallgatdi palyazatok még eredményesebbé tételét, elmond-
hatd, hogy jo alapokrél indulunk, hiszen a 2019-ben beadott 12 Kooperativ Doktori Palyazatunk kozil 4 sikeres
volt.

3.2.2.9  EKIK SZEREPE EROFORRAS KONCENTRACIOBAN

Célkitlizés: Az oktato-kutatoknak (pl. az EKIK-ben) dedikalt kutatdsi és publikdldsi idd biztositdsa, dedikalt eréforrds
Uj projektek, pdlydzatok inditdsdra, valamint a meglévd kutatdsi infrastruktura folyamatos fejlesztése.

Kulcsmutato: Az EKIK-ben futd hazai és nemzetkozi palydzatok szamanak évenként 20%-kal valo novelése. Az EKIK-
ben az innovacids inkubdcios palyazat, évenkénti meghirdetése.

Az EKIK az Egyetem olyan szervezeti egysége, amelynek f6 feladata a kutatds, az innovacids stratégia kialakitdsa és
részben megvaldsitdsa, PhD képzésben valo részvétel, valamint a sikeres palyadzati tevékenység elémozditasa, il-
letve az egyes karokon ezeknek a tevékenyégeknek a segitése. Az EKIK-ben a képzett és eredményes kutatok szama
elérte és meghaladja a kutatdsi méret-gazdasagossag altal megkovetelt szintjét, akik egyre nagyobb szamu sikeres
hazai és nemzetk6zi palyazatot képesek realizalni és megvaldsitani. A kutatdsi méretgazdasagossagi szint elérése
azt is jelenti, hogy megvaldsulhat a tudatos kutatds menedzsment, amely sordn a kutatds mar nem csak az adott
kutatd, hanem a menedzsment és a kutatoi csoportok feladata, akik a kutatasi forrdsok megszerzésétdl, a kutatds
lefolytatdsdn at, a tudatos publikacid és citacio tervezésig valamennyi fontos tényez6t tervezni és menedzselni
tudjak a kutatasi és publikacios hatékonysag megteremtése érdekében. Ebben a koncepcidban a kutatasi kornye-
zet, a human eréforras kritikus tomege is fontos kutatasi eréforrassa valik. Az EKIK oktatdsi tevékenységet nem
folytat, az EKIK kollégdk azonban szoros kari kot6déseik révén részt vesznek a karok oktatdsi tevékenységében és
ezen a médon a megszerzett Uj tudast gyakorlatilag azonnal képesek hasznositani oktatdsi tevékenységtk soran.

Az EKIK-ben az elmult években kiépllt K+F+l potencidlt mindendron meg kell 8rizni, tovabbfejleszteni. Olyan kor-
nyezetet kell biztositani, ahol a tehetséges oktatd-kutatok értékteremtdé munkat tudnak végezni. A K+F+I-t mUvel6,
valamint az tdmogaté human erd6forras kialakitdsa és fenntartdsa kiemelten fontos, a jov6ben is az egyetemi kolt-
ségvetés aktiv tamogatdsat kivanja. Az Egyetemnek biztositania kell a korabban megalmodott EKIK Innovacids In-
kubacids Palyazat (2020-21-ben Proof of Concept palyazatként futd), mint bévilési tdmogatod program folytatasat.
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A meglévd eréforrasokra alapozva tovabb skalazhatdk a korabban elinditott egyetemen belili és kivili EKIK szol-
galtatasok. Az EKIK Kutatékozpontok a meglévd, valamint az Egyetem mas egységeinél elérhet6 tuddsbazisra ala-
pozva K+F+| szolgaltatast végeznek gazdasagi, tudomanyos, szakmai szervezetek szdmara. Ebben a tevékenység-
ben egyluttmkddnek mas szervezetekkel is. Az igy lecsapddd anyagi és tudasbeli javaknak megfelel formaban
kell az Egyetemre becsatornazddnia. A direkt ipari megbizdsok jogszabaly szerinti, amde a folyamatokhoz igazodo
felhasznalasahoz sziikséges egy hasznositd szervezet/véllalkozas, mint aktiv kozremiikods kozeg kialakitasa, amely
az egyetemi érdekek szem el6tt tartdsa mellett versenyképessé teszi a K+F+| projektek végrehajtasat.

A kialakult kritikus tomeg az EKIK-en egyértelm(ien kellett a sikeres H2020 palyazatokhoz, és csakis erre épllve
képzelhet6 el a kovetkezd 5 évben sikeres szereplés a Horizon Europe programban.

3.2.2.10 NAGY KUTATASI PROJEKTBEN VALO RESZVETEL

A kovetkez§ években nagy kutatdsi projektekben és nemzeti irdnyelvek mentén kivanunk a tudomanyos élethez
kapcsolddni, melyek a technoldgiai parkok, nemzeti laboratériumok, terileti innovacids centrumok, innovaciés és
technoldgiai parkok, kivaldsagi kutatdsi programok irdnyaba mutatna.

Célkitlizés: A szabadalmak és védjeqyek szamdnak névelése.

Kulcsmutato: A szabadalmak és védjegyek szamanak megdupldzésa.

Az egyetemi tudds-, technoldgiatranszfert koordindld szervezeti egység mikoddése stratégiai jelentéségl az intéz-
mény nemzetkdzi szinten is elismert egyetemmé valasaban és egy fenntarthatd el6remutatd egyetemi 6koszisz-
téma fejlédésében. Az egyetemi iparjogvédelmi portfélid és az ezzel kapcsolatos hasznositasi szerzédések fell-
vizsgalataval és egy Uj szemlélet(, kutatdi felfedezéseket, otleteket tamogatd és a piacositast el§segitd Szellemi-
tulajdon-kezelési Szabalyzat megalkotasaval az Egyetem meghatarozé okoszisztéma szereplévé valik a budapesti
és regionalis kozpontjaiban. A jelenlegi iparjogvédelmi portfdlio (5 szabadalom és 4 védjegy) megdupldzasa a cél
azzal egyltt, hogy olyan otletek kapjanak tdmogatdst az egyetemen, melyek meglévé ipari igényekre reflektalnak
és piacositdsa rovid idén belul megvaldsithatd. A kovetkez6 fejlesztésiidGszakban folytatddik a szervezeti egységek
K+F+1 portfoliojanak felmérése, ezaltal atlathatdbba és fokuszaltabba valnak az Egyetem kompetenciai. Mindez
ahhoz szlikséges, hogy a hazai és a nemzetkdzi kutatasi, fejlesztési, innovacids és palyazati térképen lathato és
egyes kiemelt kutatasi terileteken (pl.: robotika, e-health) megkerilhetetlen intézménnyé véljon az Egyetem az
elkovetkezendd évtizedben. Céljai megvaldsitasat egy korszer(i, a piac szamara értékes és értelmezhetd szaba-
dalmi, szolgaltatasi portfolio kialakitdasaval és mindezek online megjelenitésével fogja tdmogatni eleget téve ezzel
az ipar és a digitalizacié elvarasainak.

Célkitlizés: Legaldbb eqy stratégiai szakteriileten aktiv technoldgia transzfer folyamat menedzsment kialakitdsa, és
legaldbb 3 egyetemi start-up vagy spin-off vdllalkozds inkubdciojdnak biztositdsa.

Kulcsmutato: 3 egyetemi start-up vagy spin-off vallalkozas.

Az Egyetem stratégiaja kordbban is kiemelten kezelte a piacorientalt funkcidk és képességek fejlesztését, ehhez
azonban elengedhetetlen egy megfelel§ hasznositd szervezet/véllalkozas, mint aktiv kozrem(ikods kozeg kialaki-
tdsa, amely az egyetemi érdekek szem el6tt tartdsa mellett versenyképessé teszi a K+F+| projektek végrehajtasat.
Az ,Innovacids szolgaltatd bazis |étrehozasa diagnosztikai, terdpias és kutatdsi célu kiberorvosi rendszerek fejlesz-
tésére” (2019-1-3-1-KK-2019-00007) projekt kertében a kiberorvosi teriileten kialakitjuk az iparral valo piaci
egyluttm(ikodés jé gyakorlatanak , prototipusait”.

E folyamat 2024-ig magaban foglalja, a

- piaci alapt K+F+ | egylttmikodések szakmai és menedzsment modszertananak kialakitdsat;

- ahatékony miikodés feltételeit megteremts szervezeti struktura kialakitasat, beleértve az egyetemi eré-
forrasokat (szervezetei, egyéni, infrastrukturalis) piaci alapu hasznositasat megvaldsitd gazdasagi tarsa-
sag(ok) létrehozasat;

- az Egyetem falain belll megszUletd innovaciok ,spin-off” tipusu hasznositasi gyakorlatanak kidolgozasat,
tobb valds példan keresztll, az 6sszetett érdekrendszer, valamint a jogi kornyezet sajatossagait figye-
lembe véve.
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Az Egyetemen beliili megvaldsitast egyrészt a tamogatd infrastruktira tovabbfejlesztése jelenti, kiemelten az EKIK-
en beltl a mar mdkodé kulesterileti kutatokozpontokon keresztili megteremtést. Masrészt a meglévé laborok és
kapacitasok becsatornazasa és/vagy dedikalt helyiségek kialakitdsa hibrid ipari projektekhez, azok Gzemeltetési
rendjének kidolgozasa, az igénybevételi és elszamolasi folyamatainak kialakitasa fog megtorténni a stratégiai id6-
szak alatt.

3.2.3 INTEZMENYEK KOZOTTI K+F+| HALOZATOK KIALAKITASA AZ INTEZMENY!I K+F+| FOKUSZ
EROSITESEVEL
Az intézmények, koztik az egyetemek kozotti egylttmikodések kialakitasaval hatékony K+F+I halozatok kialakita-

séra torekszlink. A hazai kapcsolataink / egytttmkodési szerz6déseink jelenleg tobb mint szaz hazai intézménnyel
allnak fenn. Az egylttmikodések fébb terlletei a kovetkezdk:

Nemzetkozi egyetemi kapcsolataink soran szamos kulfoldi egyetemmel mikodink egyitt. Ezen egyetemek rész-
ben eurdpai, részben azsiai, amerikai egyetemek. Az eurdpai egyetemekkel vald egylttmiikodésink kiemelt tert-
letei a hazai, a hatadron tuli egyetemek, V4 egyetemekkel torténé egyattmikodések.

Célunk, az oktatdi és hallgatoi mobilitas erdsitése, k6zos MSc és PhD programok inditdsa és a hatékony hazai és
nemzetkozi palydzatok benyujtésa.

3.2.4 AZINTEZMENYI KUTATASOK NEMZETKOZI BEAGYAZOTTSAGANAK NOVELESE

Célkitlizés: A sikeres nemzetkézi K+F+1 pdlydzatok névelése és K+F+l eqyiittmikédések szamdnak 50%-kal térténd
névelése.

Kulcsmutato: 50%-kal tobb K+F+l nemzetkozi egylttmikodés.

Az Egyetem egyes kutatasi terlleteken (kiemelten példdul az EKIK-ben folyo robotikai kutatdsokat) hazai és nem-
zetkdzi szinten is kiemelked6 kdzponttd valt az elmult 5 évben. Ezt az utat kivanjuk jarni a jovében is, mikozben a
fenntarthatdsagot biztositani kell. A mar futd, széleskord nemzetkozi egylttmikodéseink révén szamos potencialis
nemzetkozi palyazati konzorciumban tud bekerilni az Egyetem (elsé sorban EU és USA szinten), megtamogatva
tudomanyos mobilitdsi programokkal. Kiemelten fontosnak tartjuk a DHC és mas egyetemi elismeréseken része-
sulé partnereink stratégiai szint(i bevonasat az Egyetem fejlesztésébe (kozos kutatdsok, oktatasi programok ré-
vén). Az egyetem sajat lapjai (APH és e-Bulletin) abszolut unikalisak, ezek tovabbi er8sitése és felfuttatdsa a tudo-
manyos szintéren vald fennmaradas egy zaloga. Az IEEE (nemzetkdzi és hazai szinten), mint stratégiai tudomanyos
partner szerepe kiemelked&en fontos. A jelenleg betdltott kulcs pozicidk (IEEE HS Chair, IEEE SMC Chair, IEEE RAS
VP, etc) folytatdlagos biztositdsa kiemelked6en fontos, ennek felfejlesztésére kiilon forrasok biztositasa sziikséges.
Stratégiai cél a potens szeniorjaink tAmogatdsa is ezen a karrieruton.

Prioritasként kezeljik a nemzetkdzi tudomanyos projektekben vald részvételt és az eredmények nemzetkozi tars-
szerzGkkel torténd publikaldsat. Fokozott mértékben keresnifogjuk a V4 orszdgok egyetemeivel valo k6zos kutatasi
egylttmikodések lehet&ségét, valamint a kdzds kutatdsi és palyadzati egylttmkodést a hataron tuli magyar egye-
temekkel. Az intézményi kutatasok nemzetk6zi beagyazottsaganak a fejlesztésének céljat is szolgalja, hogy 2021-
ben a Tempus Alapitvany tdmogatdsaval nemzetkoziesitési tandcsado-értékeld eljarasban veszink részt.

3.2.5 AK+F+I HUMANEROFORRAS OLDALANAK HOSSZU TAVU BIZTOSITASA

Egyeteminkon a K+F+l humaneréforrds oldaldnak hosszu tavd biztositasanak szamos terllete van, ez gyakorlatilag
a hallgatd egyetemre kerulésekor megkezdddik.

A legfontosabbak kozott emlithet6k a kdvetkezd formak:
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3.25.1 TDK

A human eréforras biztositasanak fontos terllete a hallgatoi TDK, amely évente kétszer 150-190 hallgaté aktiv
részvételével kerll lebonyolitasra, BSc és MSc hallgaték részvételével. A BSc hallgatdk az egyetem potencialis MSc
hallgatdi, az MSc hallgatdk pedig a PhD programok hallgatdéi bazisai lehetnek.

A TDK hallgaték motivacidnak, karrier képének megismerését tervezzik folyamatosan felmérni, annak érdekében,
hogy ezek a potencialis lehetdségek a valdsagban is megvaldsulhassanak.

3.2.5.2  UNKP (UJ NEMZETI KIVALOSAG PROGRAM)

Az egyetem hallgatoi és fiatal kutatdi (BSc, MSc, PhD és postdoc) évek ota sikeresen és nagy szamban vesznek részt
az UNKP programban. Ezt szeretnénk fenntartani és fejleszteni a kovetkez8 években.

3.253 DOKTORI ISKOLAK

A jelenlegi hdrom doktori iskoldt tovabbi kettével célszer( béviteni a kdvetkezd id6szakban. Jelenlegi harom dok-
tori iskolank: Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola, Anyagtudomanyok és Techno-
|6giak Doktori Iskola, Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola.

A 2019-2020 évben elért személyi allomany min&ségi béviilésével tovabbi doktoriiskoldk alapitasat tervezzik mu-
szaki kdzgazdasagtudomanyi, valamint épitészeti és mlvészeti terlleten.

3.2.54  TEHETSEGGONDOZAS, TEHETSEG GONDOZASI ALAP, TEHETSEG TANACS

Egyetemiinkon tehetséggondozasi alapot hoztunk létre 2020-ban, amelyet a rektor irdnyitasaval a Tehetség Ta-
nacs gondoz. A hallgatok és fiatal kollégak egyre nagyobb szamban torténd megnyerése és bevondsa a tudoma-
nyos kutatdsba alapvet6 fontossagu a kutatdi utdnpdtlds biztositasa szempontjabdl. A tehetséggondozd alap célja
a kivald hallgatok és fiatal kollégak 6sztonzése. A kdvetkezd években erre még nagyobb figyelmet forditunk.

3.2.55  DIJAK, JUTALMAK

Az egyetem a hallgatok és az oktatok kutatdi tevékenységének tamogatasa és motivalasa érdekében szamos elis-
merést alapitott, melyek kéziil az Ev Kutatoja Dijat, az Ev Legtdbbet Idézett Kutatdja Dijat és az Ev Fiatal Kutatdja
Dijat az Egyetem Professzori Tanacsa javaslatara, a Hallgatdi Publikécios Dijat, két kategdriaban - alap- és mester-
képzés és doktori képzés kategdriaban - a Tudomanyos Tandcs javaslatdra adomanyozza a rektor. Az Obudai Egye-
tem mottdjat nevén visel§ elismerést, a ,,Pro Scientia et Futuro” Osztondijat az Egyetem Tehetségtanécsa idén
els6 alkalommal adta at. Szintén a Tehetségtandcs adomanyozza az Angyal Béla Hallgatdi Nagydijat. Bejczy Antal
Hallgatdi Publikacids Dijat a Szenatus adomanyozza. Tudomanyos publikacids jutalmat szintén 2020-ban kaptak
el6szor az intézmény kutatdi, illetve hallgatoi a mingsitett cikkek utan: D1 mindsités(i tudomanyos publikaciokért
5 6t (10 cikk), Q1 mindsités tudomanyos publikacidkért 10 f6t (15 cikk), Q2 mindsités tudomanyos publikacid-
kért 28 f6t (36 cikk) dijazott az Egyetem. A cél ezen metrikak novelése a 2021-2024-es ciklusban.

3.2.56  KULFOLDI PROFESSZOROK ALKALMAZASA

2021. januar 1-t6l az Nftv. valtozasabol adéddan lehetévé valt a kilfoldi professzorok rektori dontés alapjan tor-
ténd alkalmazasa. A kulfoldi professzorok alkalmazasa igen pozitiv hatast fog gyakorolni az oktatdsi és kutatasi
tevékenységlinkre. Célunk legaldbb 3 kilfoldi professzor egyetemuinkre vald ,kapcsolasa”.

3.2.5.7  KUTATAS NEPSZERUSITES, TUDOMANYOS ISMERETTERJESZTES
Az egyetem évek 6ta igen aktivan, nivds rendezvényekkel vesz részt a Kutatdk Ejszakaja és a Magyar Tudomany
Unnepe kiemelt események megiinneplésében.
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3.2.6 A K+F+I CELU INFRASTRUKTURA MEGUJITASA

Célkitlizés: Az Eqyetem kutatdsi fokusztertiletein kézponti, jol felszerelt K+F+I laborok létrehozdsa a Karokon és az
EKIK-ben, a meglévé infrastruktura tzleti (K+F+l projektekben tértnd) hasznositdsa mellett.

Kulcsmutato: 2 djonnan kialakitott kutato labor.

Az karokon és az EKIK-ben kialakult kutatdlaborok és kutatdkdzpontok hatékony akadémiai irdnyitds esetén for-
maldiva valnak az egyetemi K+F+| tevékenységnek, és alapvet6 forrasai, magjai lesznek az innovaciénak. Az EKIK a
hazai és nemzetkozi palyazatai révén esetenként kritikus kutatasi infrastruktirahoz is hozza tud jutni, célberuha-
zasokat végre tud hajtani (pl., da Vinci robot, UR16, KUKA, iwa). Ezek fenntartasa, szervize, lizemeltetése kiemelt
feladata az EKIK-nek, amihez egyetemi érdek folyamatosan Uj forrdsokat szerezni.

Az infrastruktura fenntartasa és Uzemeltetése csakis megfelel6en dtgondolt hasznositasi modell mellett valik gaz-
dasagossa. Az EKIK hatékony kézremUkddésével étre kell j6jjon egy olyan egyetem-kozeli innovacids dkoszisztéma
szerepld, Technoldgiai Centrum (mint hasznosito szervezet/véllalkozas), amely alkalmas az innovacios, befektetési
és technoldgia transzfer folyamatok hatékony kezelésére.

3.2.6.1  TUDOMANYOS ES INNOVACIOS PARKOKRA VONATKOZO KONCEPCIO

Célkitlizés: Technoldgia-intenziv, magyar, z6ld és nyitott innovdcio-orientdlt tudomdnyos és technoldgiai parkok
alapitdasdban részt venni, amelyek a j6vé ipardgainak kiemelkedd és eqyedi lehetdséqget biztositanak.

Kulcsmutato: Legaldbb 1 technoldgiai parkban vald részvétel.

Az Egyetem a Tudomanyos, Technoldgiai és Innovacios Parkok szempontjabdl olyan Osszetett szerepre torekszik,
amely révén egyrészt meglévé tudomanyos és technoldgia alaptudasaval, fejlesztési képességeivel tdmogatja az
ipari szerepl6k piaci torekvéseit, masrészt az Egyetemen belil kibontakozoé kutatasi irdanyokhoz talal ipari haszno-
sitd partnereket. Ezen irdnyokhoz leginkdabb a Technoldgiai fokuszu kdzosség biztosithatja a megfelel kdzeget,
ezért az Egyetem stratégidja az ilyen szervezeti és terileti tomorulésekben torténd aktiv részvételt tdmogatja, célja
2024-ig legalabb kett6 tudas- és szellemi-tulajdon vezérelt, stratégiai K+F+l irdnyokra fokuszald, magas hozzdadott
értéket teremtd, kornyezettudatos technoldgiai park |étrehozasa (alapitd tagként), tovabbi cél aktivan részt vallalni
egy nyilt és dnfenntartd ipari innovacids 6koszisztémaban. Tudomanyos egylttm{kodd partnerként az Egyetem
tarsult tagja kivan lenni a kutatdsi fokuszteriletekhez (Kibermedicina, Ipari kiberfizikai rendszerek (Ipar 4.0+), Ki-
berbiztonsag, ,Smart” épuletek és energetikai megoldasok) kapcsolédd Science Parkoknak is.

A K+F+I célu infrastruktira megujitasanak fontos tényez@je az ipari palyazatok, emellett fontos lehet&ségként
tekintenek a karok a kilénb6z8 dualis képzésekre.

3.2.6.2  KUTATAS TAMOGATO SZOLGALTATASOK FEJLESZTESE

Célkitlizés: Kutatds tdmogato szolgdltatdsok béviilése.

Kulcsmutato: Elérhets tudomanyos adatbazis és szakadatbazisok szamanak 100%-kal vald novelése.

Atudomanyos adatbazisok korét béviteni kell a tudomanyos eredményesség érdekében. Térekedni kell minél tobb
olyan adatbazis beszerzésére, amely biztositja az open access dijak kivaltasat. Ezzel is novelve a kutatdsi eredmé-
nyek nemzetkozi lathatdsagat és ezzel egyltt a hivatkozasok szamat. Az Egyetem kutatdi- és oktatasi profiljahoz
illeszked®, specidlis adatbazisok beszerzése elengedhetetlen. A 2021. évi minimalisra sz(kilt adatbazisbeszerzést
(6 db) mindenképp novelni kell a kévetkez6 években, minimum 12-14 tudomanyos adatbazisra illetve — tobbek
kozt a kreativ tertleteket kiszolgald — szakadatbazisra.
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3.2.7 AZINTEZMENYEK IPARI KAPCSOLATAINAK EROSITESE, INNOVACIOS ES IPARI KOZPONTOK
KIEPITESE

Célkittizés: Ipari kapcsolatok kialakitdsa, Ipari tandcsok kialakitdsa, ipari tanszékek alapitdsa, ipari professzori po-

ziciok létrehozdsa.

Kulcsmutato: Legalabb 3 ipari tanszék alapitdsa, 2 helyi ipari tandcs létrehozasa.

A gyakorlatorientdlt oktatds er@sitésére az Egyetem 2020-ban Ipari Tandcsot alapitott, melyet a kiilonb6z6 telep-
helyeire helyi ipari tandcsokkal kivan béviteni. Ezek célja, hogy ipari tanszékek alapitasat kezdeményezze, melyek
erbteljesen kihatnak a dudlis helyek szamdnak, a szakképzés atalakitdsanak modelljére, tuddskdézpontok létreho-
zasdra, valamint az ipari K+F munkadk szamanak novelésére. Egyuttal az ipari tanszékek alapitdsaval ipari profesz-
szori-kutatoéi pozicidkat terveziink kindlIni az oktatasi-kutatdsi folyamatokba igy becsatlakozd ipari partnereinknek.
2021-2024 kdzott minimum 3 ipari tanszéket és 2 helyi ipari tanacsot kivanunk |étrehozni.

A Tudomdnyos, Technoldgiai és Innovacids Parkokra vonatkozd célkitlizéseket a 3.2.6.1 pont foglalja 6ssze.

3.3 HARMADIK MISSZIO

3.3.1 A HELYI GAZDASAGFEJLESZTESRE GYAKOROLT INTEZMENY!I HATAS EROSITESE

EgyuttmUkodink és béviteni kivanjuk a tarsadalmi szervezetekkel kialakitott kapcsolatainkat. Konkrét megallapo-
dasokkal rendelkeziink tobbek kézt a Magyar Mérnoki Kamaraval, valamint tobb sportegyesulettel. A Magyar Mér-
noki Kamardval célul tliztik ki a hazai mérnokség tarsadalmi elismertségének novelését, egykori presztizsének
visszaallitasat. Tovabbi célunk a Kamaraval kozosen egy minGsit6 rendszer kidolgozdsa, mely segit a mérnoki kép-
zések tartalmi kialakitasanak a XXI. szazadi elvarasokhoz torténé megfelelés biztositasaban. A sportegyesiletekkel
valé egytttmikodésiink soran tdmogatni és erésiteni kivanjuk a kilonféle sportok terén tehetséges fiatalok palya-
jat. A tdmogatas célja, hogy a sportok terén aktiv életkorban biztositsuk a maradéktalan, sikeres felkészilést, majd
lehet8séget biztositsunk az életkori csucs utani idészakban az adott sporttevékenységhez kapcsolédd mér-
noki/gazdasagi vagy pedagdgiai palydn torténd tevékenységhez.

3.3.2 AZ INTEZMENY AKTIVITASANAK NOVELESE A TARSADALMI KIHIVASOK KEZELESEBEN ES A
TARSADALMI INNOVACIO TERJESZTESE TERULETEN

A f6varosbdl kihelyezett jelenléteinket a jov6ben erdsiteni kivanjuk oly mdédon, hogy szoros egytttmikddéseket
tervezlink kialakitani a kihelyezett kdzpontjaink régidinak jelent8s gazdasagi és tdrsadalmi szerepl8ivel. Novelni
kivanjuk a helyben végzettek |étszamat, igy biztositva a helyi, magas szinvonald kompetencidkkal rendelkez6 szak-
emberek szamanak novekedését.

3.3.3 A TUDOMANYNEPSZERUSITO, ISMERETTERIESZTO, SZEMLELETFORMALO SZOLGALTATA-
SOK BOVITESE, ES A FELSOOKTATASI TUDASBAZISOKHOZ TORTENO INGYENES HOZZAFE-
RES NOVELESE

Célunk, hogy a 2.3.3 pont alatt ismertetett programok korét bévitve tovabb novelhessiik rendezvényeinken az
érdekl&dék és latogatdk szamat. Igyekszlink az ismeretterjesztd programjainkat az ,,online” térben is megjeleniteni
igy biztositva a foldrajzi korlatokbdl adddd akadalyok leklizdését az érdekl&d6k szamara. Az online térben torténdé
ismeretterjeszté megjelenésiink egyik ,f6probaja” volt a 2020-as évben megrendezett virtualis Kutatok Ejszakaja
program, ahol 150 kisfilmmel, és online kdzvetitett él6 el6adasokkal mutattuk be az egyetemiinkon folyd kutato-
fejleszté munkdink eredményeit. Ezen tevékenységiink népszer(sitésével bizunk benne, hogy az érdekl6d6k sza-
mat a jovében jelentds mértékben tudjuk emelni.
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3.3.4 KORSZERU INFORMACIOS TARTALMAK LETREHOZASA ES A HOZZAFERES SZELESKORU BIZ-
TOSITASA

Tovabb kivéanjuk béviteni az online, elektronikusan elérhetd tananyagaink sorat. Elképzeléseink:

- Képzéseink torzsanyagaiban novelni kivanjuk az online tananyagok aranyat.
- Bdviteni kivanjuk a szabadon valaszthatd kurzusaink online elvégezhet6 kurzusok szamat.
- Bdviteni kivanjuk a szakmai, nem torzsanyag kurzusaink online szamat.

3.3.5 A FELSOOKTATAS SZOLGALTATO FUNKCIOINAK MEGEROSITESE MIND A HALLGATOK,
MIND A HELYI TARSADALOM FELE

Célunk, hogy a 2.3.5 pontban megfogalmazott szolgdltatasokat népszerdsitsik, valamint a visszamérések értéke-
|ését kovetden a megkérdezettek véleményei alapjan bévitsik. Az elmult 3 évben 6sszesen 4 szolgéltatassal kap-
csolatos pdlydzatot bonyolitottunk le, melyek egytdl egyig nagy népszerlségnek dérvendtek a hallgatdk korében. A
hagyomany folytatasaként a késébbiekben is terveziink inditani 6tletpalydzatokat.

3.3.6 A HATARON TULI MAGYAR OKTATAS MINOSEGI ES MENNYISEGI FEJLESZTESE

Terveink kdzott szerepel tobbek k6zott a Kandd Kalman Nydri Egyetem teljes megujitdsa, még aktivabb gesztoraiva
kivanunk valni az Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencidnak. Meg kivanjuk erdsiteni a hallgatoi és az oktatoi
mobilitasi lehet8ségeinket a Karpat-medence orszagaiban, tovabba kilhoni partnereink hallgatoi és oktatdi ira-
nyaba elérhetévé kivanjuk tenni K-MOOC rendszerlnket.

Mindezekkel parhuzamosan elinditjuk azon egyeztetéseket hataron tuli partnereinkkel, melyek mentén kdz6s be-
ruhdzdsokra, fejlesztésekre leszlink képesek a Karpat-medencében. Meglatasunk szerint, egyetemiinknek a kévet-
kez6 2-3 esztend6 folyamdn a régio vezetd miszaki oktatdsi és kutatasi kozpontjava kell valnia. Mindez ugy érheté
csak el, ha hataron tuli partnereinkkel egyuttm(ikodve, kozosen gondolkodva, k6zos kutatds-fejlesztési és intéz-
ményfejlesztési beruhazasokat eszk6zolink ki.

3.4 INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

3.4.1 A FENNTARTO ALTAL A FELSOOKTATASI INTEZMENY RENDELKEZESERE BOCSATOTT VA-
GYON HASZNOSITASAVAL, MEGOVASAVAL, FEJLESZTESEVEL, ELIDEGENITESEVEL KAPCSO-
LATOS ELKEPZELESEK BEMUTATASA, A VARHATO BEVETELEK ES KIADASOK ISMERTETESE

3.4.1.1 VAGYON HASZNOSITASI LEHETOSEGEI

Az allami vagyon hasznositdsat lehet6vé tévé jogszabalyok a 2021. évtdl szigorodtak, kikerllt az egyetem vagyon-
kezelésébdl a hallgatoi és munkatarsi rekredcios és szakmai programokat lehetévé tévé Balatonszepezdi és Za-
mardi telephely, tekintettel arra, hogy ezek mingsitése Gduld. Gyakran keresik fel az intézményt potencialis ipari
partnerek szakmai egytttmdkodési céllal, melynek keretében az 6nkoltségi ar megfizetése mellett egyetemi infra-
struktdrat is bérelnének. llyen esetekben a vagyongazdélkodasi elGirdsok szerinti kotelezd palyaztatas kevéssé re-
levans és igen nehézzé teszi az egylttmUikodés egyes Iépéseit. Figyelemmel az alaptevékenység elsédlegességére
tervezzik egy infrastruktira menedzsment rendszer bevezetését, mely lehetGséget teremtene a szabad id&savok-
ban mind egyetemen belil, mind a késébbiekben kivil is a rendelkezésre allé helyiségek nyilvantartasara és part-
nereink valamint az egyetemi polgarsag felé torténd kiajanlasara, on-line foglaldsi rendszer kialakitasara. A pandé-
mia elmultaval tervezzik a nyari idGszakokra a rendelkezésre all6 szallashely infrastruktura turisztikai célu kiajan-
|asat, melyen keresztil a hasznositasi bevételek tovabb novelhetdk.

Az intézmény egyes képzéseivel (mUszaki felsGoktatasi szakképzés, mérndkinformatikus képzés) 2017 6ta jelen
van Salgdtarjan Megyei Jogu Varosban. Az tovabbi fejlesztések érdekében az egyetem a jelenleg tiresen alld, Majus
1. utcai létesitményét 2021-ben értékesiteni kivanja
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Az egyetem 100%-os tulajdonaban all az Obudai Egyetem Nonprofit Kft, melynek tevékenységét a szerint kivanjuk
modernizalni és atalakitani, hogy a Kft. az alaptevékenységeket jobban tdmogassa, nagyobb szerepet kapjon a
lehetséges Uzleti szerepl6k bevondasara az egyetem szamara

3.4.1.2  VAGYON MEGOVASA ES FEJLESZTESE (OKTATASI, KEPZESI, KUTATASI ES LAKHATASI INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE)

Az Obuda Egyetem stratégai célja, hogy az Egyetem kampusza egységesé véljon Budapest Il keriiletében, a képzési
és kapacitasigényeket, valamint a meglévd és a jovébeni oktatasi portfoliot és funkcidkat koltséghatékonyan és
fenntarthatoan kiszolgalja.

Kiemelt cél a kutatasi és az M2M infrastruktira megerGsitése és ehhez kapcsoléddan olyan laborok kialakitdsa
mind a budapesti kampuszokon, mind a vidéki képzési helyeken, amelyek ehhez kapcsolodnak.

A kovetkez6 IFT id6szak a hallgatoi szolgaltatdsi terek fejlesztése, kiemelten a tébbfunkcioju, kisebb terek kialaki-
tdsa és a konyvtari infrastruktura fejlesztés tanuldstdmogatd térré valo alakitasaval.

Stratégia cél, hogy tobb lépcssben, két IFT ciklus alatt a széttagolt egyetemi infrastruktira helyett egységes Obudai
Campus jojjon létre komplex beruhazasi csomag keretében.

1. Budapest lll. keriiletében, a Bécsi Ut 94-96. és Doberdd Ut 6. valamint Szé16 utca 2-4. sz. alatt 1évé allami
tulajdonu, az Obudai Egyetem 4ltal vagyonkezelt oktatdsi és kutatdsi épiiletek részleges felujitasa.

2. Budapest Ill. kerlletében, a Bécsi Ut 100-108., 114-128. kozott lévs, megvasarolhatd egyes ingatlanok
allami tulajdonba vételét kdvetden a meglévé épuletek oktatasi és kutatasi éplletekké alakitdsa, bévi-
tése, Uj egyetemi oktatasi éplletek, kdzponti konyvtdr és egy egyetemi tornacsarnok épitése.

Tobb lépcsében kialakitandd funkciondlis elemek:

e A mdUszaki képzések elhelyezésére és a koz0s laborok kialakitasara (kiberbiztonsag, robotika, orvosi m-
szergyartas, gépészeti, anyagtudomanyi, villamosmérnok képzés) egyittesen 12.000—13.000 m2 sziksé-
ges.

e  Ezen belil 1500-2000 nm szereld és eszkozcsarnok ,maker space” rész kialakitasa.
o Az épitész és épité mérnok képzés 3.600-4000 m2-en.

o Szlikséges egy kdzponti konyvtari egység kialakitdsa (1.800—-2.000 m2), és egy modern olvasé (200-400
nm) kialakitasa.

e  Gazdasagi, pedagodgiai, gazdasag informatikai képzések elhelyezése 3600-4000 m2-en.
e A kozponti adminisztracio elhelyezésének igénye 2.000 m2.

e  (Cél tobb kisebb edz6termet magaba foglald egyetemi testnevelési és sportkomplexum kialakitasa, elsé-
sorban kollégiumi éplletekkel egybeépitve (2000 m2 - 3000 m2).

Informatika teriileten fejlesztési cél a tavoktatasi rendszerek és az azokat felhasznaldk kliensoldali, mobilizalhato
fejlesztése. Tovabbi lehet8séget kell biztositani a tdvoli munkavégzés megoldasara, minden olyan platform tdmo-
gatast élvez, melyek segitik az intézményi folyamatokhoz, oktatdshoz, Ggyvitelhez kapcsolddast. Kapcsolddo cél az
IT rendszerek kiszolgdld szervereinek meglévé elemekkel harmonizald tovabbi berendezéseinek beszerzését,
szoftveres virtualizalt kornyezetének bévitését. Cél a teljes szerver kapacitas jelentds bévitése, tekintettel a digi-
talizalt tananyagok, a tavoktatas és a tavoli munkavégzés, kutatds kalkuldlhatod eréforrds igényére. El6nyben kell
részesiteni a sajat eszkdzok intézményen belili és otthonrdl torténé munkacélu felhasznaldsat. Ezek tartozék és
szoftveres fejlesztése elengedhetetlen.

Kollégiumi fejlesztések, szakkollégiumi terek fejlesztése:
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e  Mivel jelenleg mintegy 790 budapesti féréhely felel meg a XXI. szdzadi elvarasoknak szemben kb. 500
féréhely nem: ezek kozos vizesblokkos lakdegységek és/vagy magas dgyszamu szobakbdl allnak. Ezért
alapvetd cél, hogy a komfortositas megtorténjen ezekben a kollégiumokban, illetve ki legyenek valtva
ezek a fér6helyek gazdasagosan Uzemeltethet§ sajat kollégiumokkal. Az egységes kampuszhoz kapcsold-
doan a cél az, hogy az Egyetem 1100-1200 olyan féréhellyel rendelkezzen, amely sajat tulajdonban van,
és csak 1-3 dgyas, sajat firddszobas lakdegységgel rendelkezik. Ehhez egy Uj 300-400 f&s kollégiumi épu-
let kialakitdsa sziikséges Obudan.

e Kiemelt cél, hogy a szakkollégiumoknak a kollégiumi épuletekben képzési, kdzosségi terek keriiljenek ki-
alakitdsra.

Salgétarjanban az infrastrukturalis feltételek megteremtését a Trigon Kft. megvasarlasaval és telephelyének bévi-
tésével tervezi az Egyetem.

Székesfehérvaron a meglévé kampuszon modernizélasénak folytatdsa szilkséges: hallgatdi terek bévitése valamint
a két tagkonyvtar 6sszevondsa egy telephelyre.

Kaposvaron a meglévé laborspecifikdciok alapjan jelen IFT ciklusban sziikségesek a beruhazasok megvaldsitasa.
3.4.1.3  VARHATO BEVETELEK, VARHATO KIADASOK

Finanszirozasi szempontbdl, az egyetem tovabbra is kitett az oktatdsi f6 tevékenységének, attdl fliiggetlendl, hogy
a hallgatdk maguk, vagy allami 6sztondijasként helyettik a Magyar Allam fizeti a képzés onkoltségét. Ennek ko-
szonhetéen a legfontosabb mérdszam és mutatd jelenleg az intézmény hallgatéi étszama. Véleményink szerint
tdmogatandd és idvos a jogalkotd azon szandéka, melynek alapjan az egyetemi alaptevékenységek (oktatds és
kutatas) allami finanszirozasa kettévalik és igy kilon megjelenik a kdzvetlen tudomanyos munka, a kutatas finan-
szirozasa is. Emellett szintén tdmogatandd, hogy a finanszirozdsban jelenjen meg, a csak kdzvetetten a hallgatok
|étszamatol fliggs tamogatod és fenntartasi funkcidk intézményi tamogatdsa is. Célunk, hogy a fejlesztési terv id6-
szakdban az oktatasi bevételek redl értékét megdrizzik (a varhatd hallgatdi létszam csokkenése ellenére), és a
finanszirozas kitettségét tovabb csokkentsik, a bevételek korét tovabb szélesitsiik a gazdasagi szerepldkkel tor-
ténd kutatasi egytuttmikodésekbdl, Uj palyazati projektekbdl.

A felsGoktatas jellegébdl fakaddan a kovetkez6 idGszakban is mérvadd marad a személyi jellegl koltségek jelents
aranya az intézményi koltségvetésen belil. A globalis és eurdpai verseny miatt elengedhetetlen lesz az oktatéi és
kutatoi, valamint tdmogaté munkatarsi jovedelmi viszonyok versenyképességének tovabbi novelése, mely a sike-
res felsGoktatas, a sikeres hallgatd, és ennek kovetkezményeként egy prosperald gazdasag és tarsadalom egyik
fontos tényezGje. Az egyetem gazdalkodasat a multban és a jelenben is a pénzigyi stabilitds jellemezte és jellemzi,
melynek megdrzése alapvetd a tovabbiakban is. Célunk olyan projektek alapitasa és végig vitele, melyek lehet&sé-
get teremtenek a beruhdzasi kiaddsok novelésére, mely beruhdzasokra befektetésként tekintliink, amelyek névelik
az egyetem oktatasi és kutatdsi potencialjat, vonzobba teszik azt leend6 hallgatdi, és egylttmlkodni kivano part-
nerei szamara.

3.4.2 AKEPZESEK ES A KUTATAS, TUDOMANYOS TELJESITMENY INTEZMENY! FINANSZIROZASA-
BAN STABIL, KISZAMITHATO, A MUNKAEROPIACI KOVETELMENYEKHEZ, ILLETVE A MIN-
DENKORI KOLTSEGVETESI FORRASOKHOZ IGAZODNI KEPES, VALOS, FAJLAGOS KOLTSE-
GEN ALAPULO FELADAT- ES TELJESITMENYALAPU RENDSZER KIALAKITASA

Célkitiizés: Teljesitményértékeld rendszer kialakitdsa és mikdédtetése.

Kulcsmutato: Teljesitményértékeld rendszer kialakitdsa és bevezetése 2021-2024-ben.

Az Egyetemen folyd szakmai munka eredményességének kdvetkezménye a hazai és nemzetkozi felsGoktatas szcé-
naban bet6ltott szerepe, és a vilag oktatasi és tudomanyos ,ranglistdin” elfoglalt pozicidja. Az Egyetem Intézmény-
fejlesztési Tervében szerepld tevékenységek e szerep és helyezés javitdsara iranyulnak, mely célokhoz a szakmai
teljesitményt szamszerlen mindsité mérdszamok sziikségesek. Az Egyetem teljesitménye a szervezeti egységeinek
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aktivitasabol és eredményeibdl és végsd soron egyéni teljesitmények dsszességébdl adddik. Ezért az Egyetem alap-
vetd célja, hogy munkatarsai szakmajukban kiemelked§ képességekkel és ismeretekkel rendelkezd szakemberek
legyenek, ennek érdekében egységes és transzparens értékelési rendszert kivan bevezetni a stratégiai id6tav vé-
gére. A kidolgozasra kerll§ teljesitményértékel6 modszertan az oktatasi, alap és alkalmazott kutatasi, Gzleti és
kapcsolatfejlesztési, tovabba a harmadik misszids tevékenységekben elért eredmények kvantitativ értékelését te-
szi lehetévé, mind munkatarsi, mind szervezeti egység szinten. A személyes és szervezeti egységek éves teljesit-
ményének kiértékelésére a rakovetkezd év elején keriilne sor. A teljesitményértékelést egyrészt egyetemen belili
rangsorok meghatdrozasaval, mdsrészt a nemzetkdzi benchmarkok alkalmazdsa szerint végezzik. A teljesitmény-
értékelés és az Egyetemi Stratégiai Alap 6sztonzé rendszerének kialakitasdval az Egyetem noveli a feladatellatas
minGségét és hatékonysagat.

3421  AZINTEZMENY KOZOSSEGI EREDETU FORRASOKNAK VALO KITETTSEGENEK CSOKKENTESE, A PIACI
FORRASBEVONO KEPESSEG NOVELESE, TARSADALMI- GAZDASAGI SZEREPVALLALAS EROSITESE

Célkitlizés: Noveljik a stratégiai ipari kapcsolatok szamadt.

Kulcsmutato: 50%-kal ndvelni az Egyetem stratégiai gazdasagi partnereinek a szamat.

Célkitlizés: Noveljik az gazdasdgi szereplékkel vald egylittmiikédésekbdl szarmazd bevételt.

Kulcsmutatd: Az kutatasi és szolgaltatasi egylttmdkodésekbdl szarmazd bevétel 50%-kal valo emelése

A gazdasagi kornyezet valtozasabdl adodo Uj ipari igények azonositdsa és az egyetemnek ezen igényekre vald re-
akcidinak javaslata a partner vallalkozasok tdmogatasaval valdsul meg. A hazai gazdasag meghatarozo szerepldivel
egyltt gondolkodva és tevékenységlket tdmogatva kivanjuk az Egyetem fentebb vazolt céljait megvaldsitani és
ezért hivjuk életre az Ipari Tanacsot (OE-IT). Az Ipari Tanacs tagjai az Egyetem meghatarozé gazdasagi partnerek
képviselGibdl és az Egyetem képviselSibdl dlinak. Az Egyetem az OE-IT javaslata alapjan alakitja ki a BEng, BSc, BA,
MSc, PhD kurzusait és hatdarozza meg a Kooperativ és Dudlis Képzési formak céljait. Az Egyetem szorosan egyditt-
mUkaodik az Ipari Tandcs tagjaival célzott oktatasi programok koncepcidjanak kialakitasaban és az oktatas lebonyo-
litdsaban, kilonos tekintettel a szakemberhiannyal kiizdé nemzetgazdasagi szempontbdl fontos szakmai terilete-
ken. Az Ipari Tandcs véleményezheti a képzési programok tartalmat, hogy az Egyetem az ipar valddi igényeinek
megfelel§ munkaerdt képezzen. A Tanacs konkrét tevékenységeket dolgoz ki a két szektor egylttmikodésére,
konzorciumi kapcsolatokat és kdzos palyazatokat tervezhet, els§ sorban a Partnerek fejlesztési, gyartasi és lze-
meltetési igényei alapjan az Egyetem infrastrukturajanak és szellemi kapacitasanak bevonasaval. ElsGdleges cél,
hogy a mérndki és a gazdasagi szakamberek magas szinvonall oktatdsan és az Egyetem szellemi bazisan m(ikodé
kutato-fejleszté tevékenységén keresztlil tdmogassa a hazai és a régids gazdasagi szereplék mikodését. Ezen to-
rekvések csak abban az esetben valdsulhatnak meg hatékonyan, ha az Egyetem képes a gazdasag altal meghata-
rozott trendekre és az azokbodl kdvetkez6 ipari és tarsadalmi igényekre szakmailag helyesen és idében rugalmasan
reagalni. Tapasztalataink szerint ezeket a trendeket és igényeket a nagy hozzdadott értékd termékeket el&allito és
szolgaltatdsokat nyujtd high-tech vallalkozasok ismerik a legjobban.

A Tanacs kozrem(ikodik és tdmogatja az Egyetem tehetséggondozasi programjat. Az Egyetem a kiemelkedé ta-
nulmanyi és tudomanyos eredményeket felmutato hallgatokat a tehetséggondozo program kereteiben kivanja
motivalni specialis szakkollégiumi képzés, tudomanyos kutatasokban valo részvétel és kiegészitd osztondij forma-
jaban.
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3.5 EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS (HA EGYEB CELOKNAL
MAR ISMERTETESRE KERULT, KERJUK, ITT IS MEGJELENITENI)

3.5.1 DIGITALIS KESZSEGEK ELSAJATITASANAK, A DIGITALIS OKTATAS-TANITAS TAMOGATASA
MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZAMARA

Az elmdult id&szakban tobb felmérés is kiemeli az online oktatas-tanulds fejlesztésének szikségességét. Jelentds
kihivast jelent a ,Z generdcid” megjelenése az egyetem falai kozott, tovabba, hogy a hallgatdk tobb mint fele a
tanulmanyai mellett munkat vallal, valamint a jarvany adta kihivasok. Ezért olyan képzési megoldasokat kell talal-
nunk, amelyek hozzajarulnak a munka és a tanulds, a generdcios kihivasok egységének er@sitéséhez. Ezekre a kihi-
vasokra adhatd egyik vélasz a digitalis vagy online elérhetd tartalmak ardnydnak novelése, az online képzési for-
mak, kurzusok (MOOC) kinalatanak bdvitése.

Szlkséges megtaldlni a helyes ardnyokat az online és kontakt érdk kézott, valamint a fizikai megjelenést igényld
gyakorlatok kozétt. Az Obudai Egyetem kiemelt intézmény a Digital Education Twin illetve M2M megolddsoknak,
azaz az akar tavoli eléréssel tdbb szamitdgépes laborbdl manipuldlhato, irdnyithatd, programozhaté de egy koz-
ponti helyen lévé mUszerek kapcsolatara épit6 oktatasi és kutatasi-fejlesztési tevékenységeknek. Cél ezen tipusu
okattasi modszertanok lehet8ségének bévitése.

Az Egyetem Uj tanterveiben és kihelyezett képzéseiben megjelentek az online elméleti érak, a K-MOOC rendszer-
ben pedig mar tdbb mint harmincezren tanultak eddig. Célunk volt olyan képzések fejlesztése, amelyben az online
tanuldsi forma nem egy kiegészit6 elem, ahol a hallgatdk online barmikor elérik a tananyagot, arra fékuszaltunk,
hogy a képzések folyaman az online és kontakt 6rak egymasra épuljenek. Céljaink megvaldsitdsa érdekében az
Egyetem egységes keretrendszert (Moodle) hasznal, mely rendszerrél a korabbi fejezetekben részletesen esett
sz6.

Oktatdink szdmara minden félévben mddszertani és technikai képzéseket tartunk, melyek keretében megismer-
kednek a legljabb oktatasi trendekkel és a Moodle rendszer legujabb funkcioival. A f6 rendszerben inditottunk egy
Moodle kisokos kurzust, ahol az oktatok azonnali segitséget kaphatnak kérdéseikre, technikai Utmutatdkat és ok-
tatdsmodszertani Otleteket talalnak a kurzusban. Az EDTI (Elektronikus és Digitdlis Tananyagok Iroddja) keretében
felszerelt videdstudidban az oktatoknak lehetdséget biztositunk arra, hogy elkészitsék multimédias tananyagaikat,
az Iroda mind technikai, mind mddszertani segitséget nyUjt az oktatdk szdmara a tananyagfejlesztés soran.

A hallgatdink felkészilését és a tanulas mddszertani kompetencidikat online kurzusok keretében igyeksziink fej-
leszteni, segitséglikkel a hallgatok megismerik a tanuldsi folyamatokat, lekiizdhetik a tanuldsi nehézségeiket, mind-
emellett folyamatos technikai , helpdesk” all rendelkezésiikre.

F& célunk, hogy minden el6adés online formaban megtudjon jelleni a keretrendszerben, igy a hallgatok az altaldnos
leird részeket helytél és id6tél fuggetlenl, sajat tempdlyukban tudjdk elsajatitani az online kurzusok keretében,
igy az oktatoknak tobb ideje marad a nehezebb tananyag részek magyarazatara/gyakorlasara. Az alapozo targyak-
nal tervezik a labormérések online térben vald el6készitését. A mérések tananyaganak online elérésévé tételével
a laboratériumokat adott idésavokban nyitottd lehet tenni a hallgatdk szamara, a fellgyelet a laborfelel8sok és
demonstratorok altal megoldhatd lenne, ez nagyban segitené az érarend tervezést, a lemaradt hallgatdk szamara
is konnyebb lenne az drarend 6sszehangoldsa, az oktatdk tobb id6d tudnanak eszk6zolni a projektfeladatokra, TDK
tdmogatasra, kutatasok vezetésére.

Az Egyetem elkotelezett a magyar nyelv( felsGoktatds, az anyanyelv magas szint(i apoldsa, az anyanyelvi tudas
atadas, a tudomany hatarok nélkili magyar nyelv( mUvelése mellett. A teljes Karpat-medencei magyarsagot a
hagyomanyos mdédszerek mellett a kor szellemének jobban megfeleld ingyenes magyar nyelv(i online kurzusokkal
szolgdlja az Egyetem altal Iétre hozott K-MOOC kdzpont.

A Karpat — Medencei Online Oktatasi Centrum (K-MOOC) segitséget nyUjthat a fels6oktatasi egyes koltségvetési
korlatok problémajanak megoldasaban, nagyban tudja tdmogatni a hataron tuli magyarnyelvi képzést folytatd
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intézményeket képzési kinalatuk szélesitésében (a megfelel akkreditacio utan). A Haldzat tdmogatni tudna a ha-
taron tuli magyar hallgatokat a kettds diploma megszerzésében is, anélkil, hogy elhagynék lakéhelylket, ez kolt-
séghatékony tud lenni a hallgatonak és egyetemnek egyarant. A hataron tuli egyetemek a Haldzat altal Ugy tudjak
igénybe venni a magyarorszagi intézmények oktatdit, hogy azoknak nem sziikségeltetik elhagyni intézményuket.
A szorgalmi id6szakban a hallgatdk online vided alapu kurzusokon tudnak tanulni, vided konferencia segitségével
biztositva vannak az online konzultacidk a szamukra, a gyakorlati érék pedig Nyari Egyetem (3-4 hét) keretében
tudnak megvalésulni. igy a hatéron tuli Intézmények nagyban tudjak névelni versenyképeségiiket az adott orszag-
ban, ez 6sztdnzben tud hatni a hallgatdkra, hogy szul6foldjikén maradjanak.

A K-MOOC haldzat segitségével tamogatni szeretnénk a Makovecz programot, egyetlen fels§oktatdsi intézmény
sem engedheti meg maganak, hogy oktatdit tobb féléven keresztil fizikailag nélkuldzze. Azok, akik a K-MOOC ke-
retében sikeresen elvégzik az elméleti kurzusokat, lehetéséget kapnak arra, hogy a Makovecz program keretében
kiutazzanak az adott fels6oktatdsi intézménybe, hogy gyakorlatba atiiltessék a megszerzet elméleti tuddsukat.

A lemorzsolddds csokkentésében és a tehetséggondozas teriiletén az Egyetemi Kényvtar tovabb bdviti és az elva-
rasokhoz igazitja képzési tevékenységét az online térben is. Uj kényvtari rendszer, platform (liberty) bevezetésével
egy fellleten tesszlk elérhetévé a Konyvtar 6sszes informdcioforrasat a modern kornak megfeleléen. A rendszer
alkalmas az online rendszerekkel torténd kapcsolddasra is (pl. Moodle) és a hivatkozaskezelés, szakirodalmazas
informatikai tdmogatasat is biztositja.

Kulcsmutatok:
e  Moodle tartalmak szdmanak 20%-kal vald novekedése
e Moodle kurzust elvégz6k szamdanak 20%-kal valé novekedése

e Egységes kdnyvtari tartalommenedzsment rendszer bevezetése

3.5.2 SPECIALIS KEPZESEK AZ INTELLIGENS SZAKOSODAS TERULETEN TORTENO ATKEPZEST ES
TOVABBKEPZEST, AZ INNOVACIOMENEDZSMENTET, A VALLALKOZOI KESZSEGEKET ES A
VALLALATOKON BELULI INNOVATIV UZLETI MODELLEKET ILLETOEN, FIGYELMET FORDITVA
AZ IPARI ATALAKULASSAL ES A KORFORGASOS JELLEGGEL KAPCSOLATOS SZUKSEGLE-
TEKRE; A KESZSEGFEJLESZTES UZLETI IGENYEKHEZ TORTENO IGAZITASA

Célkitlizés: STE(A)M programok és képzés mikddtetése.

Kulcsmutatod: A STE(A)M programokba bevont hallgatdk szamanak 20%-kal vald novelése.

A STE(A)M Az Eurdpai Unid Innovation Union programjanak egyik prioritasa az, hogy az Unié lakosai képesek le-
gyenek komplex tarsadalmi problémakat megoldani, melyhez elengedhetetlen a természettudomanyok a tarsada-
lomtudomanyokkal valé kapcsolatanak erdsitése. Ezen torekvést erdsiti a STEM helyett a STEAM betliszé haszna-
lata, ahol az “A” jelentheti a mlvészetet (art) mint a problémak megolddsanak kreativabb megvaldsitdsat segiti,
vagy a mez6gazdasagot (agriculture), de egyben az “ALL” vagyis mindent is, ami kapcsolddik a STEM teriletekhez.

Az interdiszciplinaritds egyre inkabb elvéaras lesz a modern tarsadalmakban, igy a hazai felsGoktatasi rendszereben
is. Az egyes szakmai tudasok, kompetenciak diverzifikaldddsaval, egyre inkdbb diverzifikalddnia kell a miszaki fel-
sGoktatasi kindlatnak is, melynek az el6készitése mar megkezd&dott az egyetemen. A szakképzés teriletén a ko-
rabbi években mar elindultak azok a folyamatok, melyek a rugalmasabb oktatasi utakat céloztak (pl. modulrend-
szer, illetve a 2020-t6l hatalyos OKJ-ban az alapszakmak relativ alacsony szama, s a raépilésekkel specialis szakmai
tovabb fejl§dés biztositasa). Ezen a terlleten az Egyetem 2021-2024-es idGszakra szol6 feladata az egyes szakokon
bellli specializacidk, szakiranyok fejlesztése, tantervi innovaciok megvaldsitsa, azzal egyiitt, hogy a STEM-tertleten
- jellemz6 munkaerd-hidnyt, oktatéhianyt is kezelnie kell megtartd, motivacios és tdmogatd programokkal parhu-
zamosan.
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A tudomanynépszerUsités Uj egyetemi alapfeladatta valik, melynek célja, hogy mar az altalanos iskolatdl kezdve
elkezd6djon az a mUszaki és természet tudomanyos karrier Utra, életpalyara vald felkészités, melynek oktatasi
végdllomasa az egyetem lesz. Az Egyetem tarsadalmi felel6ségvallalasa, hogy STEAM tudomanynépszersitd tevé-
kenységével biztositsa a jov6 mérndkgeneracidjat és ezéltal a folyamatos innovaciét, gazdasagi fejlédést mely
egyik eszkoze a globalis felmelegedéssel, kornyezetszennyezéssel jaré kihivasok kezelésének.

Célkitlizés: Eqységes innovdcios alapképzést biztositani minden eqyetemi polgdrnak.

Kulcsmutatd: Az innovacios alapképzésbe bevont egyetemi polgarok szdmanak 10%-kal vald novelése.

A 2024-ig terjedd tervezési id6szakban, az intelligens szakosodds teriletén, olyan képzésfejlesztési iranyokat he-
lyeziink el6térbe, amelyek az egyetem és a KKV szektor piaci alapu egyuttmikodését segitik el6.

A fejlesztési tevékenység f6bb konkrét iranyait az aldbbi pontokban foglaljuk 6ssze:

- Az egyetemen dolgozd oktatok és kutatok aktiv részvételének tamogatdsa a véllalatoknal folyd konkrét
innovacios projektekben, kiemelve négy stratégiai szakmai tertletet.

- Oktatasi programok (targyfejlesztés, képzésfejlesztés, kari és egyetemi szintl ,ambiens” stratégia) kidol-
gozasa:

o Mdszaki, szervezeti és egyéb innovacié gazdasagi kérdései: megtérilés, finanszirozas.

o Innovativ vallalkozdsok ,start-up”-ok létrehozdsa, mikodtetése és , exit”-je.

o Valddi esettanulmanyok, jé gyakorlatok megismertetése, elsé kézbdl szerzett tapasztalat alap-
jan: egyetemi munkatarsak ilyen irdnyU tapasztalatszerzésének tamogatasa, tapasztalt piaci sze-
replék bevonasaval.

o Az oktatds minGségében is kozvetlenll megjelené K+F+l potencial tovabbi novelése a kiemelt
szakmai terlleteken.

Az egyetemi innovacié elGsegitése érdekében a vallalkozdi szemlélet er@sitését szolgdld rendezvényeket,
programokat Gzemeltetiink, illetve csatlakozunk a vonatkozo hazai és nemzetkozi programokhoz, mind a hall-
gatok, mind az oktatok/kutatok részvételét szem el6tt tartva. A Hungarian Startup University Program tapasz-
talatait felhasznalva az Egyetem fenntartja az innovacidmenedzsment terileten a hallgatok képzési lehet6sé-
gének biztositasat, els6sorban valaszthatd targyakon keresztil. Cél, hogy 3-5 fével ndvekedjen az Egyetemen
a szakteruleti tudassal, innovacido menedzsment tapasztalattal rendelkezd oktatok széma.

3.5.3 A NOK MUNKAEROPIACI RESZVETELENEK, VALAMINT A MUNKA ES A MAGANELET JOBB
EGYENSULYANAK ELOMOZDITASA, RUGALMAS MUNKAFELTETELEK ELOMOZDITASA, CSA-
LADBARAT FELSOOKTATAS INFRASTRUKTURALIS TAMOGATASA

A 2.5.3 fejezetben taglalt j0 gyakorlatok folytatdsa mellett terveink kozott komplex készségfejlesztd tréningek,
gyermektaboroztatas, munkahelyi bélcséde projektelemek szerepelnek, tovabbé a TET-Tervezd az Eleted Tudato-
san képzési program a felsGoktatasban” elnevezési pilot projekt inditdsara keriil sor a 2021/2022-es tanévtél kez-
dédden.

A Felel6s magatartasnak, a Fenntarthato fejl6dés szempontjainak a fels6oktatas keretei kozott szervezett ismeret-
atadasa az utolsé esély arra, hogy nemzedékek szemléletét befolyasolja, motivalja.

Sok évnyi kemény munkdval és az oktatd személyes hitelességével elérhetd lehet a fiatalok szemléletformalasa,
hozzaalldsanak megvaltoztatdsa a fenntarthatdsag, a globalis kdrnyezeti problémak, a kornyezetszennyezés, a kor-
nyezeti hatasok és természeti eréforrasok kezelése, az esélyegyenldség, az emberi eréforras menedzsment, a szo-
cidlis érzékenység, a sokszinliség, a befogadas, a munka-maganélet egyensuly, a csalddbarat intézkedések, a val-
tozdsokhoz valé alkalmazkodds, a munkahelyi egészség és biztonsag, az egészséges életmdd és végll de nem
utolsé sorban a csaldd, mint életre szdlé érték elismerése terén.
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3.5.4 HATRANYOS, ALULREPREZENTALT HELYZETU HALLGATOI CSOPORTOK TANULMANYAI VE-
GIGVITELENEK INTEZMENYI TAMOGATASA

Az Egyetem feladata a hatranyos, alulreprezentalt helyzet( hallgatéi csoportok tanulmanyainak, fejlédésének dif-
ferencidlt tdmogatdsa. A hatranyos helyzet(i régiok versenyhelyzetének javitasa érdekében jottek |étre a kdzdsségi
felsGoktatasi képzési kdzpontok, hogy az elmaradott régiok kozosségei is hozzajuthassanak a versenyképes tudas-
hoz. Biztositva ezzel elssorban a helyben torténd tanuldst és munkavallalast. Az Egyetem torekszik arra, hogy
ezekben a térségekben tovabbfejlessze elsGsorban az ott relevans szakok kinalatat preferaltan dualis képzési for-
maban.

Az Egyetem torekszik a roma kozosség felsGoktatasi részvételének 6sztdnzésére és a roma hallgatdk sikeres tanul-
manyi el6menetelének tamogatasara, elGsegitve a felsGoktatas tarsadalmi mobilitdsban beto6ltott funkciojanak ér-
vényesilését.

A fogyatékossdggal él6, illetve tartésan beteg hallgatok esélyegyenl&ségének biztositasara az Egyetem mentori
rendszert Uzemeltet szakképzett szakemberek tdmogatdsaval. A mentori rendszerben kari koordinatorok és hall-
gatdi demonstratorok is részt vesznek. Az érintett hallgatdk szamanak novekedése miatt sziikség van a rendszer
fejlesztésére, specidlis eszkozok beszerzésére, az egyetemi infrastruktira tovabbi akadalymentesitésére.

3.5.5 KULCSKOMPETENCIAK FEJLESZTESE MINDEN INTEZMENYI DOLGOZO ES HALLGATO SZA-
MARA A MUNKA VILAGABA VALO ZOKKENOMENTES ATMENET ELOSEGITESE

A munkaer8-piaci, a tudasalapu gazdasag elvardsai nyoman az utébbi évtizedekben felértékel6dott a felsGoktatas
szerepe, az Egyetem elkotelezte magat a hallgatok azon kompetencidinak fejlesztése mellett, amelyek lehetévé
teszik szdmukra a modern tarsadalom, és azon belil is a munkahelyek dinamikusan véltozé igényeinek valé meg-
felelést. Ez pedig azt jelenti, hogy a szaktudas elsajatittatasa mellett a kompetenciafejlesztés kerilt a képzések
kozéppontjaba.

Mar nem elegendd a szakmai ismeretek birtokaban lenni, kulcsszerepik van a transzverzalis készségeknek a karrier
épitésben, a megfelel6 foglalkoztathatdsagban. Az idedlis XXI. szazadi palyakezdd amellett, hogy egy szakterilet
specialistaja (pl. ért a programozashoz, adatelemzéshez, robottechnikdhoz, pszicholégidhoz), rendelkezik altala-
nos, a munka vildgaban elengedhetetlen készségekkel, pl. j6l kommunikal irdsban és széban, jo problémamegoldd.
A palydn elengedhetetlen személyi kompetencidkkal is rendelkezik (pl. dnismeret, 6nbizalom, magabiztossag, mo-
tivacid, én-hatékonysag), j6 egylttmikodd (pl. kapcsolatépités, targyalds, konfliktuskezelés).

3.5.6 AZ OKTATOK ES TUDOMANYOS DOLGOZOK MEGFELELO TAMOGATASAT CELZO INTEZKE-
DESEK A TANULASI MODSZEREK, VALAMINT A KULCSKOMPETENCIAK ERTEKELESE ES VALI-
DACIOJA, A TANULASI EREDMENYEK ES KEPESITESEK ELISMERESE TEKINTETEBEN

Fejl6dé vilagunkban a felsGoktatasi intézmények igen nehéz helyzetben vannak egyrészt [épést kell tartaniuk a
rohamosan fejl6dd technoldgiaval (pl. mUiszaki tudomanyok, orvostudomany teriletein) és igazodniuk kell a gyor-
san valtozo tanulasi szokasokhoz. Az elmdlt 20 évben egy Ujfajta pedagdgia alakult ki, a digitdlis pedagdgia, melyet
két féle értelmezési szal alkotja, egyrészt amikor az eszkdzt hardverként vagy szoftverként hasznalja az oktato,
masrészt amikor ezek hasznalatat tanitja az oktato.

Fontos, hogy oktatoink képesek legyenek a tanuldsi-tanitasi folyamatok hatékony menedzselésére, azokat valds és
virtudlis tanulasi térben zajlo folyamatoknal alkalmazni, ezekhez illeszked6 tartalmakat tudjanak fejleszteni, képe-
sek legyenek felmérni sajat digitdlis és tudatos médiahasznalati kompetencidjanak szintjét, és képesek legyenek
annak fejlesztésére a tanuldk érdekében.

A fentiek érdekében az EDTI (Elektronikus és Digitalis Tananyagok Irodaja) minden félévben modszertani és tech-
nikai képzéseket hirdet az oktatdk szamara, ahol megismerkedhetnek a legljabb online oktatasi trendekkel és
modszerekkel.
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Minden félévben felllvizsgaljuk online kurzusainkat, vizsgaljuk a tevékenységek hatasfokat, melyek azok az ele-
mek, amik leginkdbb hozzajarulnak a hallgatok tanulasi hatékonysagahoz, az aktivitdsokbol pedig felmérjik tanu-
|asi szokasaikat mely adatok nagyban hozzajarulnak a személyre szabott tanuldsi modszerek fejlesztésében.

Ahhoz, hogy egy-egy kurzus végén a hallgatod valds elsajatitott tudasat tudjuk felmérni olyan hatékony értékelési
rendszer kidolgozdsan dolgozunk, melynek segitségével a hallgatd egész félévi munkajat tudjuk objektiven érté-
kelni. A nagy létszdmu alapozo targyak esetében, annak érdekében, hogy megkonnyitsiik az oktatok munkajat,
szamitégépes vizsga termek kialakitasat tervezzik létrehozni, ahol a vizsga személyes jelenlétet kdvetel, de telje-
sen online, ellenérzott, csak belsd IP cimrdl elérhetd. Ez a megoldas koltséghatékony és idStakarékos.

3.5.7 FELNOTTKORI TANULAS ELOMOZDITASA TOVABBKEPZES ES ATKEPZES REVEN

A felnGttkori tanulds tamogatdsaval az Egyetem célja az oktatds és képzés rendszerének az egész életen at tartd
tanulds elveihez igazitasa, a formalis kornyezetben torténd tanulds tdmogatdsa, a lehetdségek bévitése. Az iskola-
rendszer( képzésbdl kikerult vagy szakma valtdsara kényszeril6 munkavallalok szamdra masodik esély biztositdsa.

Az Egyetem a munkaer@-piaccal egyltt érdekelt a tanuldsi motivacio felkeltésében, az életen at tartd készség- és
képességfejlesztésben, az egész életen at tartd tanulds rendszerének épitését elGsegits eszkozok fejlesztésében,
az életkori sajatossagoknak megfelel6 Uj oktatdsi modszerek kifejlesztésében.

3.5.8 OKTATASI ES KEPZESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESENEK TAMOGATASA

Kérnyezeti, gazdasagi és tdrsadalmi kihivasokra valo reflektdlds, fenntarthatdsag témakorének beépitése a tan-
anyagokba, mintaprojektek inditdsa

Kiemelt tertletekként kezeljik a tarsadalom és a versenyszféra szamara fontos tertleteket. A természettudoma-
nyos, mUszaki és informatikai képzés terlletén az Egyetem er@siti az MTMI tudomanyterileteit érinté oktatasi és
kutatdsi profiljait, kiilondsen tekintettel az Ipar 4.0 fejlesztésére és megvaldsitdsara. A gazdasagi képzési terileten
elsésorban a helyi munkaadodkkal egylittmkddésben kialakitott gyakorlatorientdlt képzések, valamint versenyké-
pes idegen nyelvl képzések erdsitése az alapvetd cél.

A pedagogusképzés teriiletén a kozoktatds fejlesztését alapvetéen meghatarozé Uj NAT implementdcidjaval és a
szakképzés fejlesztését meghatdrozo Szakképzés 4.0 stratégia fejlesztési céljaival, tovabbd a szakképzésrél szold
torvény végrehajtasaval; a szakmai tanarképzés terlletének fejlesztése fontos tarsadalmi, gazdasdagi- és munka-
erd-piaci kihivas.

Az Egyetem szervezeti felépitése, képzési és kutatdsi profiljai tdmogatjak az interdiszciplinaris terlletek fejleszté-
sét, amelyek kozil kiemelend6 az orvostechnika, a robotika és mesterséges intelligencia, az intelligens éplletek és
telepilések, vildgitastechnika, a kérnyezetvédelem, e-mobilitds és a megujuld energiaforrdsok, az anyagtudoma-
nyok és a kreativ ipari megoldasok, az Gzleti intelligencia, Big Data és e-marketing, a precizids gazdalkodas, vala-
mint a kiberbiztonsag.
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4 |IMPLEMENTACIOS TERV

Jelen stratégiai terv megadja a keretet a jovébeli fejlesztési elképzeléseknek.
A stratégia lebontdsat két irdnyban is el kell végezni:

- Evente konkrét akcidk formajaban meghatarozzuk a célkit(izésekhez vezetd épéseket, felelSsoket, hatar-
id6ket, és eréforrast rendellink az akciékhoz, teljesitményindikatorok formajaban rogzitjik a sikeresség
szamszer(sitheté mértékét, és kidolgozzuk a folyamatos ellendrzés és visszacsatolas belsd folyamatait.

- Ezzel parhuzamosan a stratégiat értelmezni kell a kiilonb6z8, tébbé-kevésbé onalléan mikods szervezeti
egységek szintjén, azonositva a helyi specialitdsokat, és szikség esetén megfelel§ részstratégiakat, fej-
lesztési koncepciokat kell kialakitani.

A stratégia végrehajtasa a rektor és a kancellar egylttes felelGsségvallaldasa mellett torténik.

Az akcidtervben szerepld konkrét épéseket stratégiai szint esetén a Szenatus hagyja jéva, ezeket minden esetben
el6zetesen targyalja az Egyetemi Tanacs. Jogszabalyi kotelezettség, illetve sajat elhatarozas alapjan, bizonyos ese-
tekben a fenntartd véleményét is kikérjik.

Az akciéterv operativ végrehajtasa az illetékes szakmai vezetd, illetve a kancellar felelGsségi korébe tartozik.

Az fejlesztési terv végrehajtasanak felligyelete, valamint az akcidtervek koordinalasa érdekében Fejlesztési Kabinet
kerul kialakitasra, a Kabinet a mikodésérdl és az elért eredményekrdl évente beszamol a Szenatus szamara.

Az intézményi testlletek és forumok kozrem(ikodése
A fejlesztési terv irdanyitdsaban és ellenérzésében az aldbbi szervezetek vesznek részt:

- az Obudai Egyetem Konzisztériuma,

- az Obudai Egyetem Szenatusa,

- aTudomanyos Tandcs,

- az Obudai Egyetem gazdélkoddsi szervezetei, tovabbi kozrem(ikddé szervezetek,
- aBels6 Ellenbrzési Csoport, mint ellen6rzési szervezet.
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5 TEUESITMENYMUTATOK

mezzik.

- Célkitlzés: Hallgatd lemorzsolddds csékkentése.
Kulcsmutatd: Lemorzsolddott hallgatdk aranya 12 % (bazisérték 14,9%).

- Célkitlzés: Nemzetkéziesitésert felelGs szervezeti eqységek dtstrukturdldsa és professzionalizaldsa.
Kulcsmutatd: A nemzetkozi oktatasszervezéssel, mobilitassal foglalkozé szervezeti egység a 2023. év vé-
géig a kulfoldi hallgatok fogaddsara nemzetkozi szinvonalu fizikai elhelyezést kap, a papirmentes Ggyinté-
zés (EWP) jegyében csatlakozik az Erasmus+ digitalizacios folyamataihoz, a mobilitasi projektekben az
el6irdnyzott [étszamot teljesiti, kilonos figyelemmel az eddig alulreprezentalt csoportok erGteljesebb be-
vonasara (inkllzid).

- Célkitlzés: Hallgatdk, kutatok és oktatdk mobilitasdnak erdsitése.
Kulcsmutatd 1.: A legaldbb egy féléves nemzetkozi gyakorlattal rendelkezé hallgatdk aranyat a teljes hall-
gatdi létszamhoz viszonyitva a 2019-es 0,9%-rol 1,5%-ra emeljik 2024-ig.

Kulcsmutatd 2.: 2020. év végeéig akciotervet dolgozunk ki a hallgatok kalféldi részképzésben vald részvé-
telének er@sitése érdekében, Ugy mint teljes és automatikus kreditelismerés, mobilitasi ablak, blended
mobilitas bevezetése, virtudlis mobilitds, alulreprezentalt csoportok jobb felkészitése (tréningek) és be-
vonasa, partnerekkel korszer( egyuttm(ikodés kialakitasa (pl. blended intenziv programok kidolgozasa).

Kulcsmutatd 3.: Oktatdsi és képzési célu mobilitds legaldbb 5%-0s ndvelése és Uj résztvevék bevonasa,
ugy mint angol nyelvi tanfolyamok, mdédszertani tanfolyamok, mobilitdsi tevékenység elismerése, virtudlis
mobilitas lehet&sége.

- Célkitlizés: Az innovdcios K+F+l projektek szamdnak névelése.
Kulcsmutatd: A K+F+l projektek szdmdt 25%-kal néveljik.

- Célkitlizés: Nemzetkézi elismertség névelése, rangsor helyezés javitdsa.
Kulcsmutatd: Ranking emelkedés a legjobb ezer egyetem kozelébe; Innovacids dkoszisztéma kiterjesztése
céges iranyba.

- Célkitlzés: Az oktato-kutatdknak (pl. az EKIK-ben) dedikadlt kutatdsi és publikdldsi idd biztositdsa, dedikalt
erdforrds uj projektek, pdlydazatok inditdsdra, valamint a meglévé kutatdsi infrastruktira folyamatos fej-
lesztése.

Kulcsmutatd: Az EKIK-ben futd hazai és nemzetkdzi palydzatok szdmanak 20%-kal valé novelése. Az EKIK-
ben az innovacios inkubacids palyazat, évenkénti meghirdetése.

- Célkitlzés: A szabadalmak és védjegyek szamdnak névelése.
Kulcsmutatd: A szabadalmak és védjegyek szamanak megduplazasa.

- Célkitlzés: Legaldbb egy stratégiai szaktertileten aktiv technoldgia transzfer folyamat menedzsment ki-

I

Kulcsmutatd: 3 egyetemi start-up vagy spin-off véllalkozas.

- Célkitlzés: A sikeres nemzetkézi K+F+1 pdlydzatok névelése és K+F+l egylittmUikédések szaémdnak 50%-kal
térténd noévelése.
Kulcsmutato: 50%-kal tobb K+F+ nemzetkozi egytttmikddés.

- Célkitlzés: Az Egyetem kutatdsi fokusztertiletein k6zponti, jol felszerelt K+F+I laborok létrehozdsa a Karo-
kon és az EKIK-ben, a meglévd infrastruktura lzleti (K+F+I projektekben tértnd) hasznositdsa mellett.
Kulcsmutatd: 2 Ujonnan kialakitott kutaté labor.
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- Célkitlzés: Technoldgia-intenziv, magyar, z6ld és nyitott innovdcid-orientdlt tudomdnyos és technoldgiai
parkok alapitdsaban részt venni, amelyek a j6vé ipardgainak kiemelkedd és egyedi lehet8séget biztosita-
nak.

Kulcsmutatd: Legalabb 1 technoldgiai parkban valé részvétel.

- Célkitizés: Kutatds tdmogatd szolgdltatdsok béviilése.
Kulcsmutatd: Elérhetd tudomanyos adatbazis és szakadatbazisok szamanak 100%-kal vald ndvelése.

- Célkitlzés: Ipari kapcsolatok kialakitdsa, Ipari tandcsok kialakitdsa, ipari tanszékek alapitdsa, ipari pro-
fesszori poziciok létrehozdsa.
Kulcsmutatd: Legalabb 3 ipari tanszék alapitasa, 2 helyi ipari tandcs létrehozasa.

- Célkitlzés: Teljesitményértékels rendszer kialakitdsa és mikddtetése.
Kulcsmutatd: Teljesitményértékels rendszer kialakitasa és bevezetése 2021-2024-ben.

- Célkitlzés: Noveljiik a stratégiai ipari kapcsolatok szamat.
Kulcsmutatd: 50%-kal névelni az Egyetem stratégiai gazdasagi partnereinek a szamat.

- Célkitlzés: Noveljiik az gazdasagi szereplékkel vald egylittmikédésekbdl szarmazo bevételt.
Kulcsmutatd: Az kutatdsi és szolgaltatasi egylttmkodésekbdl szarmazo bevétel 50%-kal vald emelése.

- Célkitlzés: STE(A)M programok és képzés miikodtetése.
Kulcsmutatd: A STE(A)M programokba bevont hallgaték szdmanak 20%-kal valé névelése.

- Célkitlzés: Egységes innovdcios alapképzést biztositani minden egyetemi polgdrnak.
Kulcsmutatd: Az innovacios alapképzésbe bevont egyetemi polgdrok szamanak 10%-kal valé novelése.

Teljesitménymutato Kiindulasi érték Célérték
2020 2024
Hallgaté lemorzsolddds csékkentése. 14.9% 12%
Hallgatok, kutatok és oktatok mobilitdsdnak erdsitése 0,9% 1,5%
Az innovdcids K+F+| projektek szdmdnak névelése 37 46
Nemzetkézi elismertség névelése, rangsor helyezés javitdsa 2000 1000

Az oktato-kutatoknak (pl. az EKIK-ben) dedikdlt kutatdsi és
publikdldsi idé biztositdsa, dedikalt erGforrds uj projektek,

2
palydzatok inditdsdra, valamint a meglévd kutatdsi infra- 0 0
struktura folyamatos fejlesztése
Az EKIK-ben futd hazai és nemzetkézi pdlydzatok szamdnak
o i 3 4
20%-kal valé névelése
A szabadalmak és védjegyek szadmdnak névelése 4 8
Legaldbb egy stratégiai szakteriileten aktiv technoldégia 0 1
transzfer folyamat menedzsment kialakitdsa
Legaldbb 3 egyetemi start-up vagy spin-off vdllalkozds inkubad- 0 3
ciéjdnak biztositdsa
50%-kal tobb K+F+I nemzetkézi egylittmiikodés 12 18
Az Egyetem kutatdsi fokuszteriiletein kbzponti, jol felszerelt
K+F+l laborok létrehozdsa a Karokon és az EKIK-ben, a meg- 3 S

lévé infrastruktura lzleti (K+F+I projektekben tértnd) hasz-
nositdsa mellett
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Technoldgia-intenziv, magyar, zéld és nyitott innovdcio-orien-
talt tudomdnyos és technoldgiai parkok alapitdasdban részt 0 1
venni, amelyek a jévé ipardgainak kiemelkedd és egyedi le-
hetdséget biztositanak
Kutatds tdmogatd szolgdltatdsok béviilése, az elérhetd tudo-
mdnyos adatbdzis és szakadatbdzisok szamdnak 100%-kal 6 12-14
vald névelése
3 ipari tanszék alapitdsa 1 4
2 helyi ipari tandcs alapitdsa 0 2
Teljesitményértékeld rendszer kialakitdsa és mikédtetése 0 1
Noveljiik a stratégiai ipari kapcsolatok szamat 6 9
/\/OV?/]U/( a% gazq’asagl szereplékkel vald egylittmikodésekbdl 122 mFt 182 mFt
szdarmazo bevételt
STE(A)M programok és képzés miikédtetése 1 2
Egységes innovdcios alapképzést biztositani minden egyetemi 0 1
polgdrnak
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MELLEKLET

1. tablazat - Publikacidk szama (2017-2020)

FEIF/112322/2020-ITM

Publikdciék (minden) Tudomanyos publikaciok
Osszesen | Magyar Idegen nyelvi Alkotas Osszesen | Magyar Idegen nyelvi
2017 1191 505 668 18 1105 444 661
2018 1423 565 841 17 1321 490 831
2019 1301 517 761 23 1215 464 751
2. tabldzat - Idézettségek szama (2017-2020)
Osszesen Fliggetlen
2017 1416 1106
2018 1383 1119
2019 944 700
3. tabldzat — TDK palyamunkak szama (2018-2020)
Palyamunkak Hallgatok Zs(ri dijak
OTDK ja-
B Bemuta- o, . . . s g
Szemeszter | Szekcidk | Nevezett tott Nevezett | Ertékelt | 1.dij | 2.dij | 3. dij | Kuléndij vaslat
2018 tavasz 28 187 157 226 185 26 24 13 10 62
2018 8sz 25 159 142 188 169 24 22 8 11 47
2019 tavasz 16 108 101 125 118 17 12 6 10 25
2019 6sz 23 161 149 199 186 24 16 12 15 42
2020 tavasz 23 161 149 199 186 24 16 12 15 42
2020 6sz 21 154 130 202 174 20 19 14 5 54

4. tablazat — UNKP 6szténdijban részesitettek szama (2018-2020)

Célcsoportok 2018/19. tanév 2019/20. tanév 2020/21. tanév

"Tehetséggel fell" 2 0 0
alapképzés 19

mester (osztatlan) képzés 3 6 3
doktori hallgatd 10 16 12
doktorjelolt 7 3 3
Bolyai+ 3 3
Osszesen: 44 37 27
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2016 2017 2018 2019 2020
13747 12581 14128 14799 11773
4132 3744 4336 4513 3427
3262 3339 3519 3513 2819
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2016/2017. tanév 1. félévében
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2. dbra Alapképzésben lemorzsolédott hallgatok szama
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3. dbra Oklevelet szerzett hallgatok szama (2015-2019)

<ategdria Szervezel neve Modul neve Félév
tanulmanyi hd Mind A Mind A Mind
lipus
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4. dbra Kifizetett tanulmanyi 6sztondij 6sszege
és a tanulmanyi 6sztondijban részesilé hallgatok szama (2015-2020)
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5. dbra Hallgatok megoszlasa képzési szintek szerint (2015-2020)
Képzési terulet Képzési szint Intézmény Képzés Képzés vége tanéve Hogyan Vided
informatika ~ | alabkéozés (BA/BS) ~ | o ~ | Mind ~ | 2017-18 ~ | hasznéld? | segédlet
q Munkaerépiaci statusz . s ol
- Leggyakrabban bet6ltdtt munkakordk Leirds
' 143 - 540 468 Ft .speomr =
al i Végzett hallgatok dolgozik [NGE0% = Havi brutté jovedelem i:;riéfgyebr mashova nem sorolhatd =
— tanul és dolgozik I 5,59% 0' 2141 - Rendszerelemz6 (informatikai) =
— 9.94 .10 P4 13.84% .397% 2142 - Szoftverfejleszto S
:E_ Képzési id6 egyéb [| 4.90% %‘ Egyéni vallalkozéi jévedelem 2149 - Egyeb sch{ve:leérsnzé @
6, -
tanul | 2,10% 2152 - Rendszer —
gazda
5&! 60,84% 256w . . “. 0,89 -0zs 2159 - Egyéb adatbazis- és halozati @
- Utolsé hénapban dolgozd allaskeres6 I 1.40% n} Elhelyezkedési id6 (hdnap) elemz6, tizemeltetd
2910 - Egyéb magasan képzett Ugyintézd =
=)

10,49% -1720%

Késabbi felsaoktatasi tanulmany

T

4

fFeluid)

Képzést indito intézmeények

DPR Infografika

Szakmatérkép

2.10% -oes

Kiilfaldi tartézkodas

g
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2
[ )

Tartézkodasi/lakohely megyéje 2019 dec.

43,36% .734%

Megyei megtartéeré

98.18% .a79%

Diplomas munkakér

95,80% .090%

Hazai munkavégzés

181% .1

FelsGokt. hozzéadott bértobblete
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©

1
(@
®

OKTATASI

HIVATAL

3141 - Informatikai és kommunikacios
rendszereket kezel6 technikus

Foglalkoztatok leggyakoribb dgazatai
-

26 - Szamitégép, elektronikai, optikai termék
gyartésa

47 - Kiskereskedelem (kivéve: gépjarmd,
motorkerékpar)

58 - Kiadoi tevékenység
61 - Tavkozlés

62 - Informacio-technologiai szolgaltatas
63 - Informdcids szolgéltatds

71 - Mérnoki és épitészmérncki tevekenység,
maszaki vizsgalat, elemzés
72 - Tudomanyos kutatas, fejlesztés

6. abra Informatikai terlleten alapképzésben 2017/2018. tanévben végzett hallgatok felmérése

Forras: https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-tamogato-modul
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Képzési terilet Képzési szint Intézmény Képzés Képzés vége tanéve Hogyan Vided
miszaki ~ | alapképzés (BA/BSC) v | o ~ | Mind v | 2017418 v | hasznald? | segédlet
q Munkaerdpiaci stétusz Leggyakrabban betdltstt munkakorok Leiras
v 1125 o 440 650 Ft Lipeokre = ——
al i Végzett hallgaték dolgozik [e836H @ Havi brutté jovedelem 2118 - =
2121 - Villamosmérnok (energetikai @
— tanul és dolgozik [ 20.44% P mérnok)
— 941 om P A 7.51% .182% 2122 - Villamosmernok (elektronikai =
p—t Képzési ido egyéh [l 551% g Egyéni villalkozsijovedelem  MEMOK
I 2137 - Mingségbiztositasi mérnaok @
tanul || 5.42% 2139 - Egyéb, masho Ihatd =
gyéb, méshova nem sorolhaté
@ 58.13% .ss1% . ) H- 1,21 .o mérnsk
- Utolsé hénapban dolgozé allaskereso | 0.27% nf Elhelyezkedési idd (hénap) 2910 - Egyéb magasan képzett tigyintézd =~
3190 - Egyéb muszaki foglalkozasi >
T 282T% ma @) L16% ou 89,18% osex

Késobbi felssoktatasi tanulmany “’ Kiilfsldi tartézkodas

9
[ )

Tartozkodasi/lakdhely megyéje 2019 dec.

2671% -s25%

Megyei megtartoerd

Fetui1T)

Szaklelras

Képzést indito intézmények

DPR Infografika

Szakmatérkép

]

FelsGokt. hozzaadott bértbblete

Diplomas munkakér

Foglalkoztatok leggyakoribb dgazatai

95.73% .233%

Hazai munkavégzés

26 - SzAmitogép, elektronikai, optikai termeék
gyartasa
28 - Gép, gépi berendezés gyartasa
41 - Epilletek épitése
43 - Specidlis szaképités
46 - Nagykereskedelem (kivéve: jarmd,
)
62 - Informécié-technoldgiai szolgéltatds
71 - Mémoki és épitészmeérnoki tevékenység,
maszaki vizsgélat, elemzés

156% s

OKTATASI
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7. dbra MUszaki tertleten alapképzésben 2017/2018. tanévben végzett hallgatok felmérése

Forras: https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-tamogato-modul

Képzési tertilet Képzési szint Intézmeény Képzés Képzés vége tanéve Hogy an Vided
gazdasagtudomanyok ~ | alapképzés (BA/BSC) ~ | oE ~ | Mind v | 2017418 ~ | hasznéld? | segédlet
.f Bunkaerspiacieiatus - Leggyakrabban betdltdtt munkakordk Leiras
v 93 %Ei’/ 364 452 Ft 7secmt =
ﬂi Végzett hallgatsk dolgozik [N 72004%) E= Havi bruttd jovedel 2141 - Rend 5 (e =
@

(— 8,57 .08 tanul és dolgozik . 13.98%
(— Képzési idé
E— épzési id6

egyed [ 9.68%

i 66.67% .12
- Utolsé hénapban dolgozé antl I £30%
23,66% _c96% 2,15% 094

15

2
ah

Tartézkodasi/lakéhely megyéje 2019 dec.

Kiilfsldi tartézkodas

=

Késdbbi felsGoktatasi tanulmany

34,41% 738

Megyei megtartéerd

FetuiTl

Szaklefras

Képzést indit6 intézmények

DPRinfografika

Szakmatérkép

o

G %8

U

2531 - Piackutato, rekldm- és
i tervezo, szervezo

1 0,7 5% +4,60% 2910 - Egyéb magasan képzett Ugyintézé =
Egyéni vallalkozéi jévedelem 3622 - Kereskedelmi dgyintézd ®
3632 - Marketing- és PR-Ugyintézd =
1 '0] 0 %639: Egyéf:, mésbuva»nérn sol?ltlalo =

- Uzleti jellegl szolgaltatas Ggyintézdje
Elhelyezkedési idé (honap) 3910 - Egyéb ugyintézo @

80,95% 1711w

Diplomés munkakdr

Foglalkoztatok leggyakoribb dgazatai

95,70% .28

Hazai munkavégzés

46 - Nagykereskedelem (kivéve: jarmui,
/

47 - Kiskereskedelem (kivéve: gépjarmd,

121% .5 ekpar)
Felsgokt. hozzaadott bértsbblete 38 - Kiadoi tevekenység
64 - Pénzligyi kdzvetités (kivéve: biztositasi,
nyugdijpénztari tevékenység)
69 - Jogi, oszaké
70 - Uzletvezetési, vezetdi tanacsadas
73 - Reklam, piackutatds
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8. abra Gazdasagtudomanyos terlleten alapképzésben 2017/2018. tanévben végzett hallgatok felmérése

Forras: https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-tamogato-modul
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Képzési terdlet Képzési szint Intézmény Képzés Képzés vége tanéve Hogyan Vided
agrar ~ | alapképzés (BA/BSO v | oe ~ | Mind v | 201718 v~ | hasznald? | segédlet
q Munkaercpiaci statusz - Leggyakrabban betdltott munkaksrok Leirds

' 35 !8;’/ 316 664 Ft 331845 -
al i Vegzett hallgatok dolgozik _ == Havi brutt jovedelem 2135 - Foldmérd és térinformatikus )
3133 - Foldmérd és térinformatikai ®
technikus

(—

— 7.57 017 tanul és dolgozik I 8.57% ‘?,' 7.45% _o73%

— Képzési ido %‘ Egyéni véllalkozoi jovedelem

sllsskeress | 2:86%
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1,51 .07
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100.00% -sz3%
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Foglalkoztatok leggyakoribb agazatai
-

42 - Egyéb épitmény épitése
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febuiil
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DPR infografika

Szakmatérkép
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9. dbra Agrar tertleten alapképzésben 2017/2018. tanévben végzett hallgatok felmérése

Forras: https://www.diplomantul.hu/dpr-aae-palyaorientaciot-tamogato-modul

Hallgatok orszag szerintnt

1
6 (0.65%)er11%) |
15 (1,63%)

822 (89,35%)

Vv B2

Hallgatok szama félévenként

Lakcim orszag
® Magyarorszag Modul neve @ 2lkalmaz.. ® Applied ... @biriokren... ®biztonségt... @Computer ... ®Epitész @ gépész... @ Ipari ter...
@ Algéria
@ Tunézia 201972072
@5zerbia
@ Nincs megadva
@ szitia 2018/19/1
@ Jordania z 201771812
@ Etiopia ]
w

@ Kazahszian 201671772 1|7 19 19 516 7 56
® Marokkd

N 2016/17/1
® Namibia LA > 5 (1007 9 1" 610
® higéria LR 2 8 (108 [ 20 58 9 6 3
@lrak
@ Németorszig EUEGLAN 10 8 | 13| 8 20 510 9|6 15
@ Oroszorszag 0 50 100 150 200 250

-

Hallgaték szdma

10. dbra Mesterképzésben tanuld magyar és kulfoldi hallgatok szama szakonként
és aranya allando lakohely orszéga szerint (2015-2020)

M-7
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0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
——BSc 12 38 49 83 128 184 156
——MSc 10 22 28 51 88 114 241
«—PhD 0 6 10 17 21 28 37

11. abra SH hallgatoi [étszamok alakuldsa képzési szintek szerint (2014-2020)
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2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
e Kimend 171 163 134 150 124 77
e BejOVE 145 160 180 218 183 166

12. dbra Erasmus+ hallgatoi mobilitas alakulasa (2014-2020)
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e BejOVE 39 51 73 86 84 24
13. dbra Erasmus+ oktatdi mobilitas alakulasa (2014-2020)
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e Kimend 35 30 31 66 51 40
s BejOV6 6 9 19 43 38 16

14. dbra Erasmus+ képzési célu mobilitas alakuldsa (2014-2020)
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FE—
{ulfoldi hallgatok orszagszerint Kulfoldi hallgatok lakohely kar szerint
Lakeim orszig Szervezet kédja @A @AIDI ®ATDI @2 @ETDI @G OK ON @R @Y
®Németorszag
@ Romania Németorszag 34 212 139 14
®Szerbia [HlELiEN 11 6.7 14 12 14 169 8
. Szerbia |§0Y] 55 1008 24 | 17 |7
@ Szlovakia Selovikia [ERIIETEIEE) % o
®Tordkorszag Tordkorszag 980 12 13
. 0615:(:(':_23%] \ 201 (16,24%) @ Franciaorszag F'anc\a:rsza'.g 6 53 7
e \\“ erasiia o ]
\ i ‘ - Nines megadva [[ESIIIEENENEED
- %42 ) II'IL.S megadva ,E U-(rajna 1 18
(135%) @ Ukrajna = BN 6 o6 11 7
®Vietndm E Kazahsztan
@ Kazahsztan _fjﬂ Portuglia NERNINER
i Meongélia [l
@ Portugalia
g Spanyolorszig [JECRIEERE
@ Mongdlia Hollandia [EFEIE
R ®5panyolorszig Jordénia
72 (4,02%) .
@ Hollandia Bl 5 |6
@ Jordania Tunezia
. Lengyelorszag m
sziria Algéria
@Tunéziz 0 50 100 150 200 250

@ Lengyelorszag Neptun kéd darabszama

15. dbra Kulfoldi hallgatdk orszaga allandd lakohely szerint (2015-2020)
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16. dbra Projekt alapu tantargyak bevezetése az oktatasba (2015-2020)
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Hallgatok szama félévenként
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17. dbra Doktori iskoldk hallgatoi étszama és atlagos megoszlasa dllando lakéhely szerint (2015-2020)

Magyar hallgatok megyék szerint
Lakeim megye
@ Sudapest

(=

®Fejér

@ Jész-Nagykun-...
®Heves
@ Bacs-Kiskun

® Komarom-Eszt.

583 ¢ (27395

Magyar hallgatok régio szerint

ak-alfold

® Dél-Alfold

@ Dél-Dunantul

1BM4e

Nyugat-Dunan,

Magyar hallgatok lakohely szerint

VA { -
N {
s

18. dbra Hallgatdk atlagos megoszlasa allandé lakdhely szerint (2015-2020)
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Hallgatok telephely szerint

1,52 & (5,26%)

21e(T

241
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Hallgatok szama kiilsG telephelyen
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201571611 12
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Hallgatok szama

19. dbra Hallgatok megoszlasa telephely szerint (2015-2020)

Szervezet neve Modul neve Félév

o Mind o Mind o Mind

Hallgatok szama
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Osszeg Hallgatok szama

20. abra Kifizetett szocidlis 6sztondij 6sszege
és a szocialis 6sztondijban részesild hallgatok szama (2015-2020)
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Tl

2016/2017 2016/2017 2017/2018 2017/2018 2018/2019 2018/2019 2019/2020 2019/2020

/1 /2 /1 /2 /1 /2 /1 /2
72 125 90 85 124 113 151 118
0 1 1 2 4 8 11
0 2 2 2 2 2 2
0 11 11 23 25 28 34
10 7 11 8 7 6 17 17
0 0 12 12 18 11 14 13
82 132 127 119 176 161 220 195

21. abra Dualis képzésben résztvevd hallgatok szama (2016-2020)
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